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Resumen

El presente proyecto de investigación pretende dar solución por medio de las evidencias

recolectadas a ciertos problemas a nivel del sostenimiento de pequeñas microempresas, y

asociaciones que se ubican en el municipio de Morales sur de Bolívar y sus corregimientos.

Estos son territorios de nuestra geografía colombiana que han sufrido la consecuencia de la

guerra sostenida entre grupos al margen de la ley durante muchos años, este y otros factores

como la desigualdad social en todos sus aspectos, la pobreza y la corrupción, pueden ser factores

que no han permitido que se logre generar desarrollo social y de emprendimientos en los

corregimientos de esta región.

El objetivo principal de esta investigación es poder identificar ¿cuáles son los factores

que no permiten que, en estas poblaciones, las microempresas o asociaciones no se sostengan de

manera estructural?, ¿Cuál es la circunstancia que existe para que se desintegren en periodos

muy cortos aquellas asociaciones y microempresas que ya se han establecido? Es fundamental

tratar de darle solución a estas problemáticas ya que son una de las causas para que los

pobladores de estos corregimientos y su municipio no logren un desarrollo progresivo.

Esta es una región que cuenta con unas tierras altamente productivas donde sus

actividades principales a nivel económico son la agricultura, ganadería y la pesca, pero que tiene

la potencialidad de producir otros servicios en un periodo corto de tiempo, sin embargo, sus

habitantes no lo aprovechan ya que su visión productiva solo se enfoca en la ganadería

principalmente y la pesca. El poder encontrar la solución a esta dificultad, permitirá remediar

parte de la pobreza monetaria en sus residentes y se podrá establecer empleos con sus

prestaciones de ley de manera estable.

Palabras Clave: Pobreza, emprendimiento, asociaciones, sostenibilidad empresarial
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Abstract

This research project aims to provide a solution through the evidence collected to certain

problems at the level of sustaining small microenterprises and associations located in the

municipality of Morales sur de Bolivar and its villages. These are territories of our Colombian

geography that have suffered the consequences of the sustained war between groups outside the

law for many years, this and other factors such as social inequality in all its aspects, poverty and

corruption, may be factors that have not allowed to generate social development and

entrepreneurship in the villages of this region.

The main objective of this research is to identify which are the factors that prevent

microenterprises or associations in these populations from being structurally sustained, and what

is the circumstance that causes the disintegration in very short periods of time of those

associations and microenterprises that have already been established? It is essential to try to

solve these problems, since they are one of the reasons why the inhabitants of these villages and

their municipality do not achieve a progressive development.

This is a region that has highly productive lands where its main economic activities are

agriculture, livestock and fishing, but it has the potential to produce other services in a short

period of time, however, its inhabitants do not take advantage of it because their productive

vision is only focused on livestock and fishing. Finding a solution to this difficulty will help to

remedy part of the monetary poverty of its residents and it will be possible to establish jobs with

their legal benefits in a stable manner.

Keywords: Poverty, entrepreneurship, associations, business sustainability
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Introducción

Esta investigación muestra como la comunidad de Morales sur de Bolívar y sus

corregimientos que cuenta con una población de 13.254 habitantes, (Alcaldía de Morales

Bolívar) actualmente presenta una serie de dificultades frente al desarrollo de emprendimientos y

su sostenibilidad empresarial; esta situación es un factor que limita a nivel de desarrollo el

crecimiento progresivo de estas comunidades; la base fundamental de esta investigación es “la

problemática social en el sostenimiento de las asociaciones o pequeñas microempresas en

Morales sur de Bolívar”, este factor ha sido el motor principal que motivo esta investigación.

Debido a este inconveniente a nivel social, es necesario encontrar las soluciones

pertinentes que logren establecer un mejoramiento en las condiciones de vida de las

comunidades implicadas, donde se vincule de manera integral a todos sus habitantes como:

madres cabeza de hogar en situación de vulnerabilidad, víctimas de la violencia, entre ellos el

desplazamiento causado por la guerra entre grupos armados, jóvenes, campesinos, adultos

mayores, y personas de escasos recursos que en general es la gran mayoría.

Es fundamental establecer microempresas o asociaciones que puedan ser perdurables o

sostenibles en el tiempo, con la cual se pueda generar desarrollo rural con empleos sostenibles

por medio del aprovechamiento geográfico de esta zona, que puede permitir desarrollos de

emprendimiento ecológicos debido a las condiciones de los recursos ambientales que pueden ser

altamente potenciales para la producción. Por todo esto se procurará establecer cuál es la

problemática que no permite una sostenibilidad en la creación de las asociaciones y

microempresas en los habitantes de morales sur de bolívar y sus corregimientos.
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Figura. 1.

Ubicación geográfica del municipio de Morales Sur de Bolivar

Tomado de: https://images.app.goo.gl/P7BmdJ2Jse4ezFFk7
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Planteamiento del problema

La presente investigación busca evidenciar la problemática que se viene presentando de

manera clara por la falta de sostenibilidad financiera y de emprendimiento en el municipio de

Morales sur de Bolívar más directamente en sus corregimientos, con el sostenimiento de las

asociaciones y microempresas que no son perdurables y tienden a desintegrarse en periodos muy

cortos en el tiempo. Desde el momento de su fundación en 1610 y de su separación de Mompox

en el año de 1845, en Morales Bolívar de manera visible o a nivel investigativo, se identifica que

la creación de pequeñas microempresas en este territorio, no han tenido una notoriedad

importante, desde su fundación como municipio en 1951 hasta la actualidad son pocas las

microempresas que existen y por lo general están conformadas por miembros de la misma

familia.

Visualización municipio de Morales Bolívar

Nota: La imagen anterior refleja el costado sur del municipio. Tomado de El Tiempo, (2023).

En la cabecera municipal se vive principalmente de los empleos informales ya que son

muy pocas las microempresas que puedan brindar una ocupación laboral de manera permanente
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y con todas sus prestaciones legales; generalmente las que pueden contar con este privilegio son

los empleados públicos que trabajan en la alcaldía, hospitales u otros puestos de trabajo

relacionados a la parte pública; de manera independiente existen asociaciones y medianos

ganaderos que brindan trabajo a algunos pobladores de la región, en ciertos casos, no todos estos

empleados cuentan con las prestaciones legales vigentes, por ejemplo se evidencia de manera

expresada de los mismos pobladores que trabajan en estas fincas o parcelas que los horarios de

trabajo superan los establecidos por la ley, donde se inicia su proceso productivo a partir de las

cuatro de la mañana y no tienen una hora establecida para la finalización de sus labores, lo

anterior de acuerdo con los comentarios generados por jornaleros de la región.

La situación en los corregimientos que pertenecen al municipio es más compleja; dentro

de la investigación realizada de manera cualitativa que fue el método científico que se

implementó para recopilar la información en los corregimientos de Bodega Central, El Dique,

Boca de la Honda, la Esmeralda y La Palma, se pudo establecer que no existe ninguna

microempresa o asociación que esté generando empleos estables y de manera perdurable.

Los proyectos de emprendimiento que se han iniciado terminan siempre disolviéndose

debido a muchos factores que influyen en su desintegración, como la falta de educación y

capacitación de algunos pobladores de la región, falta de apoyo desde la alcaldía y gobernación,

el desconocimiento en como poder emprender, la falta de estructuración interna en el momento

de su creación, la falta de educación básica y superior, el factor meteorológico como la creciente

del rio magdalena y la dependencia productiva en la ganadería y la pesca u otros, son los

principales factores para que no se establezcan allí emprendimientos perdurables.

De acuerdo con los principios exitosos de la dirección de empresas propuestos por

Viardot, la necesidad de la ambición corporativa puede permitir generar rentabilidad que ayude a

mitigar la pobreza, donde se puedan implementar acciones a largo plazo y que los lideres tengan

una visión clara de cuál es el camino a seguir con el que permitan dar soluciones de manera clara

de tal manera que se puedan organizar en sus territorios hacia proyecciones futuras. (Viardot,

2014)
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Apoyado en lo que manifiesta Viardot, uno de los principales problemas precisamente se

encuentra también en esa falta de liderazgo y sentido de pertenencia, aun así, la falta de

educación y acompañamiento son necesarios para guiar a los emprendedores hacia la búsqueda

de la perdurabilidad de sus proyectos en el tiempo.

Buscar reducir la pobreza y permitir que haya una sociedad más equitativa, para eso se es

necesario que se generen más empleos dentro de estas comunidades de bajos recursos, con los

que se logre establecer un desarrollo inclusivo generalizado con los jóvenes, madres cabeza de

hogar, campesinos.

Se debe apoyar a las personas de estos territorios con acciones concretas donde la pobreza

no sea el problema del diario vivir, la capacitación es importante ya que, permite mejorar la

capacidad competitiva de estos pobladores, encontrar herramientas de poder adaptarse de mejor

manera hacia la competencia que se presenta en el mercado con la variedad de productos de sus

regiones eso si buscando siempre que se pueda obtener un mejor ingreso con el que se pueda

acabar la pobreza. (Bancomudial, 2018), Por otro lado, y de acuerdo con (Ospina D. T., 2021), el

aprender de lo bien hecho y de lo que se hace mal, lo cual significa ser creativos y positivos.

Aquí y allá. Como persona individual en un colectivo.

Los pequeños productores campesino en los distintos territorios de Colombia han sido

desvalorizada, estigmatizada y menoscabada todo esto por la búsqueda irracional desde el estado

en una economía capitalista que ha buscado una apertura económica hacia el mercado

internacional, que ha conllevado al desmedro de la organizaciones campesinas deteriorando su

economía en Colombia. (Ospina D. T., 2021)

No solo se debe implementar proyectos para las comunidades pobres económicamente en

estas regiones solo por crearlos sino, que es necesario acompañarlos y proyectarlos a largo plazo

donde se pueda lograr con educación a nivel empresarial, mercadeo y emprendimientos

sostenibles para que estos emprendedores de las comunidades de Morales Sur de Bolívar puedan

mantenerse en el tiempo, desde este criterio se busca mostrar que contar con un correcto sistema
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de control interno implementado por cualquier organización, permite detallar las fallas que se

pueden presentar en los procedimientos a nivel administrativo y por ende en procesos visionario

de desarrollo aplicados en estas poblaciones.

Deberían de existir políticas que sean capaces de resolver el problema de fondo como el

sostenimiento perdurable de las asociaciones y pequeñas microempresas, para que estas puedan

generar empleos con la que se pueda establecer una economía sólida y poder mitigar la

problemática de la pobreza.

De acuerdo con lo que dice el autor (Diego, 2014) Entendemos aquí “problemática

social” como los desequilibrios que dificultan el bienestar, el cuidado, el florecimiento humano y

la capacidad de los ritmos de la tierra para sostenerlos.
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Justificación

La presente investigación se enfocará en el estudio sobre el problema del sostenimiento

de las asociaciones y microempresas en morales sur de Bolívar, ya que, debido a este

acontecimiento que puede estar relacionado a la falta de oportunidades a nivel laboral y a la

pobreza que allí se vive en sus comunidades, se considera imprescindible encontrar soluciones

que permitan establecer proyectos de emprendimientos de manera perdurables. No obstante, si se

logra que las microempresas o asociaciones puedan ser productivas a corto, mediano, y largo

plazo esto aportara tal vez al desarrollo a nivel económico, beneficiara a madres cabeza de hogar,

jóvenes que hayan terminado sus estudios de bachiller, técnicos o tecnólogos y a la comunidad

en general, de manera que, con todo esto se logre tener trabajos estables, un ingreso económico

fijo y solventar las necesidades como la alimentación, salud, educación y demás, de igual forma

tener una vida digna que se refiere en cuanto a las necesidades de estas comunidades.

Esta investigación permitirá alertar sobre la importancia de hallar estrategias que

permitan establecer proyectos que sean sostenibles, con los que, estas comunidades puedan por

medio del trabajo conseguir el desarrollo económico y la igualdad social, al mismo tiempo se

logre detener la migración de sus habitantes que se presenta precisamente por falta de

oportunidad a nivel laboral y con el cual se pierde la aplicación del saber en estos territorio,

porque sus conocimientos son aplicados en otras ciudades o departamentos. Resolver esto de

manera efectiva podrá permitir salir de manera permanente de la pobreza extrema ya que podría

aprovecharse los conocimientos y fuerza de trabajo de todos estos jóvenes podrán ser utilizados

para generar nuevas ideas en proyectos de emprendimientos quizás con una visión distinta a las

que ya se han establecido anteriormente.
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Formulación del problema

¿Cuáles son las causas por las que las asociaciones y/o pequeñas microempresas no

perduran en el territorio de Morales sur de Bolívar en los últimos dos años?
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Objetivos

Objetivo general

Proponer estrategias de emprendimiento que permitan disminuir la falta de

oportunidades laborales mediante herramientas administrativas y ancestrales.

Objetivos específicos

1. Capacitar a la población en procesos administrativos que permitan la creación de

empresas

2. Transmitir por medio de las tradiciones conocimiento ancestral para la creación de

emprendimientos basados en productos de la región.

3. Realizar planes de seguimientos a cada uno de los proyectos con los que se

permita visualizar el cumplimiento de los objetivos trazados.
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Marco de referencia

Por medio de esta investigación se busca identificar la problemática social que conlleva a

que las asociaciones y microempresas en Morales sur de Bolívar y sus corregimientos se

desintegren y no logren perdurar en el tiempo. Así mismo esta investigación estará enfocada en

el desarrollo de la conformación de cada uno de los proyectos de emprendimientos que allí se

realicen. Con todo esto se logrará que en esta región se pueda establecer ideas de desarrollo

perdurables que mejoran la calidad de vida en sus habitantes y con el que se podrá obtener

aprovechamiento altamente productivo en estas tierras fértiles enfocándose en una economía

distinta o potencializando la que ya existe.

A continuación, se presenta el marco teórico, normativo e investigativo que respalda el

presente proyecto de investigación.

Marco teórico

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 trazó como meta para Colombia ser el país

mejor educado de América Latina en el 2025. En ese sentido, se planteó como objetivo general

“Cerrar las brechas en acceso y calidad a la educación, entre individuos, grupos poblacionales y

entre regiones, acercando al país a altos estándares internacionales y logrando la igualdad de

oportunidades para todos los ciudadanos” (DNP, 2014), y para esos efectos planteó unas metas

trazadoras. Por ejemplo, para 2018, se espera que la cobertura bruta de la educación media sea

del 83% a nivel nacional y específicamente para zona rural, del 69%. Adoptar un Plan Especial

de Educación Rural (PEER) permitirá dar respuesta explicita a cerrar brechas en acceso y calidad

entre regiones y grupos poblacionales, y ayudará a que los niños, niñas y adolescentes logren

tener unas trayectorias educativas continuas y completas, lo que contribuye a potenciar la

productividad y desarrollo económico de las regiones rurales, dispersas en la geografía nacional,

y que fueron afectadas por el conflicto armado. El desarrollo del PEER, en este sentido, no sólo

se justifica por razones relacionadas con el desarrollo económico, sino también con la equidad y

la justicia social. Con base en fundamentos tanto morales como jurídicos relacionados con la

naturaleza de estado social de derecho del Estado colombiano, uno de los principios orientadores

en la asignación de recursos debe ser la búsqueda de la equidad a través de la garantía de la
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igualdad de oportunidades. Si se quiere que cualquier ciudadano de una zona rural y afectada por

la violencia de Colombia, sin discriminación alguna, tenga las mismas oportunidades que un

ciudadano de las zonas urbanas, se debe entonces garantizar que ambos cuenten con acceso a un

servicio educativo incluyente y de calidad que responda de manera oportuna y pertinente a sus

características individuales, culturales y contextuales en el que se desarrollan, lo cual se traducirá

en mejores posibilidades de trabajo y de bienestar social. Concentrar la inversión en zonas

urbanas pondría en riesgo este objetivo de lograr una igualdad de oportunidades en el país.

Todos los años Colombia enfrenta un mismo panorama: una pobreza rural que no cesa ni

se transforma, sino que se arraiga y se vuelve más “natural” ante los ojos del resto del país. Dos

escenas lo confirman. La primera son las imágenes que pintan el paisaje de los corregimientos y

veredas del país: viviendas construidas en barro o bareque, sin agua potable, acueducto o

electricidad; ubicadas en lugares remotos, sin acceso a carreteras que conecten con el resto del

país y que hacen más difícil el acceso a atención médica y a educación. La segunda son los

reportes y encuestas de entidades como el departamento nacional de estadísticas (DANE) que

cuantifican esas imágenes y, con estadísticas, confirman lo que ya se sabía: que el sector rural es

más pobre que el urbano. (Abril Bonilla, 2021)

Como lo expresa Rendón, 2021 en su libro sobre la importancia de que los jóvenes sean

parte fundamental en los procesos de desarrollo en el sistema rural, puede proyectar hacia futuro

un valor importante en una estabilidad económica en las regiones y en el país. Se debe tener en

cuenta su valioso aporte donde no sean dejados de lado; el permitir realizar programas de

inclusión en las nuevas generaciones en zonas rurales donde la concentración de programas es

más tendenciosa hacia los sistemas productivos o hacia las familias dejando de priorizar la

importancia de las juventudes en el campo hacia el furo. (Rendón, 2021)

Las zonas de reserva campesina (ZRC) constituye una política que pretende mejorar las

condiciones de vida del sector rural, especialmente, de los campesinos pobres, por medio del

acceso preferencial a recursos productivos como tierras, créditos, asistencia técnica, etc., así

como la provisión de bienes y servicios públicos además de permitir la participación del

campesinado en los planes que requiera la región. (Abril Bonilla, 2021)
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Según lo comenta Ramírez 2022, el vínculo entre lo rural y urbano es necesario ya que,

permite acercar a las regiones con las grandes ciudades en los sistemas de producción entre el

cambio de bienes y servicios que son necesarios para el desarrollo productivo, por eso es

conveniente que los entes territoriales a nivel de gobernanza sepan sistematizar de manera

efectiva los mecanismos que permitan establecer de manera sólida la perdurabilidad en la

implementación de microempresas en la ruralidad. A sí mismo la participación en intereses de

otros actores conlleva a la sostenibilidad en los emprendimientos a nivel territorial. (Ramírez,

2022)

La agricultura es parte fundamental para el aporte económico del país, por tal motivo se

deben buscar las estrategias necesarias que detengan este fenómeno de la migración territorial

hacia lo urbano, precisamente esa falta de oportunidades laborales en las areas rurales hace que

la primera opción de posibilidad sea hacia las grandes urbes, donde el crecimiento industrial, los

avances tecnológicos y de comunicación en las ciudades, están cambiando las sociedades rurales

en función de su desarrollo local todo esto precisamente por la migración que se presenta en la

búsqueda de nuevas oportunidades de vida de estos pobladores de los territorios rurales, por esto

es necesario ese equilibrado entre lo rural y lo urbano. (Ramírez, 2014)

De acuerdo como lo señala Sosa y Andrade en un estudio realizado con la universidad de

la Salle, la importancia de la capacitación y preparación del material humano permite la

transformación de pensamientos y actitudes hacia el desarrollo en la generación de empleo y el

crecimiento económico, este seguimiento desde la universidad de la Salle empleado en una parte

del territorio colombiano, permite identificar como las capacidades propias de personas

campesinas residentes de los territorios rurales pueden convertirse en un potencial enorme

aportando desde su preparación a nivel educativo o profesional logrando así un alto impacto que

logren trasformar desde sus conocimientos con una mira critica del verdadero contexto que se

presenta a nivel nacional. (Sosa, 2014)

Es necesario potencializar el espíritu de los emprendedores en los territorios rurales

donde se pueda llevar a cabo las ideas que generen valor por ello es necesario el liderazgo que

permita lograr estándares de desempeño y la innovación como un fin principal; es importes que
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las ideas que se generen logren ser concretadas, con las que se pueda brindar oportunidades de

desarrollo y permitir establecer empleos productivos y con responsabilidad social, si se logra

despertar este valor tan importante dentro de las comunidades acompañado con la educación

requerida se podrá lograr conseguir desarrollo, cohesión y justicia social para todos habitantes

Aurelio González describe en su libro emprender una forma de vida. (Sanchez, 2019)

Marco investigativo

A continuación, se presentan diversas investigaciones y estudios sobre la problemática

anteriormente enunciada:

Investigación sobre la pobreza rural en Colombia. Programa Conocimiento y Cambio en

Pobreza Rural y Desarrollo. RIMISP. Bogotá.

Este proyecto de investigación identifica los casos de proyectos productivos y/o de

generación de ingresos de comunidades rurales pobres y de emprendimientos empresariales

exitosos son relativamente escasos. La política gubernamental en esta materia ha tenido

numerosos fracasos. Si bien es cierto algunos. programas pueden haber contribuido a potenciar

las capacidades productivas de productores medianos y de algunos pequeños que ya contaban

con una capacidad productiva básica, ellos no parecen haber llegado de manera significativa a la

población pobre y pobre extrema. Perry, S. (2010).

Uno de los ejemplos más palpables de los mencionados fracasos lo constituye la política

pública de generación de ingresos rurales para la población desplazada, la cual ha sido

duramente cuestionada en los documentos de la Comisión de Seguimiento a la Política Pública

sobre Desplazamiento Forzado y en las diferentes evaluaciones que se le han hecho, lo que ha

llevado a la Corte Constitucional a considerar que este es uno de los componentes de la política

que “deben ser replanteados en su totalidad”.

Otro tanto puede decirse de las políticas y estrategias dirigidas a otros sectores rurales

vulnerables. Las evaluaciones efectuadas en 2008, por ejemplo, a las estrategias de generación de

ingresos promovidas por el gobierno de Estados Unidos evidenciaron muchas de las fallas

existentes en esta materia. En términos generales, estas políticas se han basado en subsidios
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puntuales y apoyos de corto plazo a proyectos productivos, los cuales no son adecuados para

poblaciones vulnerables y/o en condiciones de pobreza e indigencia, y desconocen, cuando

menos, los siguientes aspectos:

⮚ La complejidad de los procesos de desarrollo productivo y socioeconómico de las

comunidades rurales, en los que intervienen e influyen múltiples factores biológicos,

sociales, culturales y económicos, los cuales interactúan entre sí y se influencian

mutuamente, lo que exige atención integral a sus distintos componentes.

⮚ La imposibilidad de lograr el desarrollo de las comunidades rurales, y la

consolidación de sus emprendimientos, en el corto plazo.

⮚ La necesidad de planificar cuidadosamente estos procesos, desde la selección misma

de los terrenos y de los “beneficiarios”, hasta la comercialización de los bienes y

servicios que se obtendrán, pasando por la estrategia de acompañamiento y asesoría

que deben recibir en los distintos campos del desarrollo socioeconómico.

A continuación, se reflexiona sobre los posibles problemas que dificultan el normal

funcionamiento en el desarrollo de comunidades rurales en Colombia:

Es conveniente que se adecue de mejor manera los planteamientos en desarrollo

enfocados a la población rural donde su concentración no solo sea en programas de acción social

donde debería contar con una adecuada coordinación con la política agraria que permita lograr la

capacidad en los pobres rurales de producir para que logren convertirse en microempresarios

rurales en el mediano plazo, con el que puedan logra sostener sus procesos productivos en la

búsqueda de generar ingresos estabilizados por medio de su liderazgo y sus propios procesos de

desarrollo. El ministerio tiene las mejores intenciones en cuanto a todos estos programas, pero no

todos estos proyectos se aplican de manera efectiva o llegan a las personas que verdaderamente

lo necesitan. (Cardona, 2014)

Podemos ver como la educación es el eje fundamental con el que se logre revertir las

malas prácticas en las zonas rurales según lo que expresa (Pinzon, 2021) Desde la perspectiva del
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ser y el hacer de individuos que coexisten en una cultura del emprendimiento que los precede, las

nuevas generaciones de emprendedores deben ser formadas por instituciones públicas y privadas

de educación comprometidas con la promoción de nuevas formas de cultura del emprendimiento

a través el desarrollo productivo de micro y pequeñas empresas innovadoras, competentes, con

un alto nivel de planeación y visión a largo plazo.

Es importante que las comunidades resalten sus puntos fuertes a nivel de los servicios que

pretenden producir como lo expresa el siguiente autor.

Los proyectos de emprendimiento que se implementen en los territorios golpeados por la

pobreza, sean también enfocados en la preservación cultural de las poblaciones con los que se

logre prevenir la emigración laboral de las nuevas generaciones, egresados del sistema educativo,

que a causa de las pocas oportunidades laborales no logran establecer un desarrollo productivo

(Suárez, Suárez y Zambrano, 2018).

Dentro de los proyectos que se intentan desarrollar en las comunidades de estos territorios

es importante estar informados conforme a el marco jurídico y constitucional de Colombia por la

ley 1014 de 2006, ya que, se prioriza todos los procesos de la “cultura del emprendimiento” con

el fin de lograr establecer el mejoramiento de vida a nivel social por medio del pensamiento

empresarial o la creación normal de empresas rentables con el que, se logre un nivel progresivo

de vida digno todo esto canalizarlo con los lineamientos propuestos por el ministerio de

educación nacional que busca fortalecer a través de esta ley la cultura del emprendimiento a

nivel nacional. (Pinzón, 2021).

Con la formación en emprendimiento por las instituciones educativas colombianas por

medio de una “cátedra transversal de emprendimiento”, se espera además que las futuras

generaciones de emprendedores logren: emplear instrumentos de fomento productivo; articular

las competencias básicas y ciudadanas con las competencias laborales y empresariales y,

comprender el entorno institucional que promueve o limita la creación y operación de nuevas

empresas. A lo anterior se suma el propósito interinstitucional de “liberar las potencialidades

creativas de generar trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes
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productivas y a un desarrollo territorial más equilibrado y autónomo” (Ley 1014 de 2006, art. 2)

(MEN, 2014).

Según lo descrito por el siguiente autor los estudiantes deben tener un enfoque

empresarial desde su proceso educativo inicial ya que Los emprendedores formados en Colombia

deberán aprender desde las aulas a potenciar su capacidad de innovar para generar bienes y

servicios de una forma creativa desde su contexto patrimonial (Pérez, 2017). Y desde las

necesidades de ese contexto, deberán transformar esos bienes y servicios en emprendimientos

productivos con planeación técnica, liderazgo equilibrado y una gestión calculada del riesgo,

contribuyendo a la creación de valor y riqueza considerando las oportunidades globales (Ley

1014 de 2006, art. 1). De lograrse ese pleno despliegue de la capacidad creativa de los

emprendedores y el posicionamiento de sus emprendimientos, se contribuirá al mejoramiento de

la “empresarialidad” del entorno, para lo cual es requerida la articulación de redes y ambientes

innovadores al compartir y aprender las competencias empresariales que caracterizan la cultura

emprendedora que da identidad y contribuye al desarrollo local, regional y territorial (art. 1).

El presente reporte refleja la importancia de la educación como principio para el

emprendimiento tomado del (EL Espectador, 2021). Están los emprendedores por oportunidades

y emprendedores por subsistencia donde cada uno tiene unos niveles de estudio superior a los

demás y se demuestra una ventaja desde esta perspectiva ya que en las zonas rurales el alcance a

nivel educativo es demasiado preocupante donde el 50% de los productores solo alcanza la

educación primaria y el 20% no cuenta con ningún grado de escolaridad la importancia de

conocer estos porcentaje refleja la realidad que se vive entre la ciudad y lo rural así mismo todos

estos factores de desigualdad influye de manera clara en la posibilidad de crear y sostener un

buen negocio la educación te enseña a liderar tanto a nivel personal como a los demás logrando

así que puedas tener una ventaja competitiva en el sentido de relacionarse con personas que

pueden ser determinantes en el éxito de tu empresa u organización.

La migración un factor causante del deterioro en el desarrollo rural (Franco, 2021). “Un

análisis de los crecimientos presentados evidencia que en la década del 70 se presentó el mayor
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crecimiento en la población urbana al alcanzar una tasa de crecimiento del 6,98 % comparado

con la tasa de la década del 60; y del 5,58 % durante la década del 80 comparada con la del 70”.

En las zonas rurales se puede evidenciar como la población migra hacia las grandes urbes

en busca de oportunidades, precisamente a nivel laboral ya que, las faltas de empleos en estas

zonas del país no brindan una capacidad laboral que permita detener este problema.

Lo anterior se puede interpretar de la siguiente manera en los años 70 las personas

migraron a las grandes ciudades en la búsqueda de mejor sus sistemas de vida fuera de sus

territorios de origen mientras que en los años 80 la causa de la migración en grandes cantidades

se debió al fenómeno de la violencia que se presentaba por la guerra de la droga.

Como lo mencionan Silva y González (2009), podemos ver como por medio de este

análisis familias enteras que se ven en la obligación de desplazarse a las grandes ciudades con el

objetivo de encontrar un mejor sistema de vida, en otros casos, también lo hacen huyendo de los

conflictos internos que se vive por grupos al margen de la ley. La vision de encontrar una mejor

oportunidad a nivel laboral, en grandes ciudades es el mecanismo de escape de sus territorios por

factores como la violencia, el desempleo, y la falta de oportunidades a nivel de desarrollo. Estos

hechos conllevan a una reducción en el número de habitantes en estas zonas, por lo tanto, vemos

como aumenta la reducción de los habitantes en estas zonas.

Con todos esto se pueda a analizar cómo estas situaciones influyen de manera clara en la

participación de la población rural, mientras de otro lado la población urbana aumenta. Es

fundamental que se vea toda esta dinámica con preocupación de parte del estado, ya que, se

pueden presentar otros factores que compliquen aún más la situación, por lo que un país como

Colombia, de clara vocación agrícola si continúa presentando esta circunstancia en la reducción

del capital humano en el campo podemos estar enfrentados a proyecciones futras en la

disminución de todos esos bienes y servicios que se producen en todo el territorio a nivel

nacional, lo que se debe evitar aquí es que llegue a la necesidad de tener que importar en grandes

volúmenes lo que se puede producir en este país para eso se debe buscar soluciones que permitan

la estabilidad productiva en el agro colombiano.
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Cuando se presentas factores como la falta de empleo en estas poblaciones vulnerables se

genera decadencia a nivel colectivo, por tal motivo, se produce también la detención en los

avances de crecimiento en lo social, productivo y económico, si a todo esto se le suma el no

poder contar con un empleo digno puede llevar a situaciones como la delincuencia, incursión de

los jóvenes a grupos al margen de la ley impidiendo que se efectúen posibles soluciones a los

problemas futuros. (TONCEL, 2016)

Es importante procurar que las personas jóvenes encuentren todas las ventajas

competitivas que les permitan poder avanzar de manera clara en la búsqueda de convertirse en

microempresarios. Los jóvenes de estas comunidades presentan ciertos inconvenientes en estos

aspectos, en proceso de emprendimiento donde la educación juega un papel importante para

poder planear de manera claro sus emprendimientos, la generación de ingresos significativos

porque no se concreta acciones que generen oportunidades económicas atractivas, de igual

forma, desde la parte de financiación para sus proyectos empresariales hay muchos requisitos

para poder acceder a ellos de manera fácil, hechos que provocan la desmotivación y que conlleva

a visionar otras oportunidades hasta quizás fuera de este país. A pesar de todo esto, se debe

potencializar el protagonismo de las nuevas generaciones donde, se apoye por parte del estado en

la búsqueda de plantear una reducción en los intereses de todos los proyectos que puedan

ejecutar en estos territorios rurales de escasas oportunidades en el mercado. (jurado, 2022)

Es necesario que el sistema utilizado en todas estas poblaciones sea revisado, del mismo

modo, verificar de mejor manera porque no existe una metodología que se adapten a las

condiciones del entorno, de ahí que, se debe fortalecer la capacidad competitiva que permita

avanzar en la búsqueda de soluciones de raíz.

Hay que fortalecer la vision empresarial con el que se pueda aprovechar todas las

oportunidades y con ello que el emprendimiento sea visto como la opción de vida que permite

salir de la pobreza monería brindándole así oportunidades a los que allí residen y mirar el

emprendimiento como la opción de integrar, a los jóvenes y sus comunidades, esto quizás

permitirá que las personas que se preparan dentro de sus territorios de origen puedan ver el

potencial enorme que existe en sus poblaciones, y no ver como la única opción de tener que salir
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para poder progresar y peor aún que vean que volver a sus raíces sea solo en ocasiones de

vacaciones y más peor aún que el regresar allí sea para ellos una acción de retroceso. Cuando se

piensa de esta manera hay un empobrecimiento en el campo, en sus habitantes, y en un futuro

pone en riesgo quizás la sostenibilidad de la producción de alimentos

Según el reporte realizado por Ospina A. 2020 la pobreza es un problema que afecta no

solo a poblaciones rurales de este territorio si no también, se ve involucrado américa latina

situación que muestra la problemática que vive la humanidad y que se ha convertido en un

anhelo social que dista de ser alcanzado.

Esta investigación aplica el (índice de progreso para salir de la pobreza) para cuantificar

los niveles y el riesgo de estar en condiciones de pobreza en los 23 principales departamentos de

Colombia y en Bogotá D.C, entre 2012 y 2019. Los resultados muestran que el riesgo de este

escenario se ha incrementado en 1.76%. la vulnerabilidad es latente en el país, pues el 57.5% de

los hogares en Bogotá son susceptibles a la pobreza, mientras que en el departamento como el

Choco y la Guajira superan el 79%. El método de análisis genera una mayor identificación de la

pobreza y presenta la importancia de considerar los hogares vulnerables a la hora de proponer

políticas públicas para su reducción. (Ospina A. E., 2020)

En zonas rurales, dadas las características del tejido productivo y su contexto, se

producen mayormente emprendimientos por necesidad, sin embargo, estos tienden al fracaso, lo

que podría guardar relación no solo con la carencia de recursos financieros o la inexperiencia en

creación de negocios, sino también con la falta de visión empresarial de los emprendedores. Así,

una pregunta importante que debe hacerse todo gobierno es que tipo de emprendimientos apoyar,

sobre todo en casos donde abundan los sectores rurales con menor desarrollo y bajo crecimiento.

(Cancino, 2014)
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Metodología

Sampieri 2014 aporta a este proyecto la forma como las herramientas con las que se

puede trabajar en las comunidades desde la parte cualitativa en la búsqueda de soluciones

enfocados hacia el proceso de investigación

El enfoque cualitativo también se guía por áreas o temas significativos de investigación.

Sin embargo, en lugar de que la claridad sobre las preguntas de investigación e hipótesis preceda

a la recolección y el análisis de los datos (como en la mayoría de los estudios cuantitativos), los

estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipótesis antes, durante o después de la

recolección y el análisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades sirven, prime ro, para

descubrir cuáles son las preguntas de investigación más importantes; y después, para

perfeccionarlas y responderlas. La acción indagatoria se mueve de manera dinámica en ambos

sentidos: entre los hechos y su interpretación, y resulta un proceso más bien “circular” en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varía con cada estudio. Enfoque cualitativo Utiliza la

recolección y análisis de los datos para afinar las preguntas de investigación o revelar nuevas

interrogantes en el proceso de interpretación. (Sampieri, 2014)

Según como lo explica Urbina E. C. (2020) La investigación cualitativa por definición se

orienta a la producción de datos descriptivos, como son las palabras y los discursos de las

personas, quienes los expresan de forma hablada y escrita, además, de la conducta observable

Luego, la principal interrogante epistemológica que se plantea este tipo de investigación se

orienta a cuestionar el conocimiento objetivo de la “realidad” que estudia, en tanto los relatos y

el comportamiento se expresan sobre la base de lo que cada sujeto conoce a partir de su

experiencia subjetiva de él y con el mundo. Urbina, E. C. (2020).
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Tipo y diseño del estudio

Esta investigación fue de carácter cualitativo y se realizó en las comunidades de Bodega

Central, El Dique, La Esmeralda, Boca de la Onda y La Palma, donde la metodología utilizada

para este proyecto de investigación fue un muestreo probabilístico, que estuvo conformada por

15 personas de la comunidad de la palma.

Los criterios utilizados para la inclusión de la muestra en el proyecto de investigación fue

la participación de integrantes y ex participantes de algunos proyectos de emprendimientos que

se han llevado a cabo en la comunidad de La Palma.

Participantes

Entre los participantes que asistieron a esta investigación se encontraban: representante

de la junta de acción comunal, ex integrantes de la asociación de pescadores, integrantes de la

asociación de ganaderos, representante de la microempresa de plataneros, ex miembro de la

asociación de panaderos, líderes sociales de la comunidad.

Con base a las entrevistas realizadas con anterioridad en los diferentes corregimientos, el

direccionamiento de la investigación de campo por medio de las entrevistas exploratorias que se

realizó con los participantes que hicieron parte de la muestra, estuvo enfocado hacia los factores

que impiden el sostenimiento de las microempresas y las causas de su desintegración en periodos

muy cortos. Esta información resulta interesante ya que, su desarrollo se realizó en ambiente

rural de nuestra geografía colombiana, donde se puede percibir la pobreza que allí se vive.

Recolección de datos

La recolección de la información fue de forma directa donde se aplicó la Observación y la

captura de evidencias se realizó por medio de entrevistas que fueron documentadas por videos,

previamente autorizados por los participantes.

La documentación de esta investigación se llevó a cabo directamente con los implicados

en la problemática, más la información secundaria realizada por medio de artículos, proyectos
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realizados en el departamento enfocados en la misma línea de esta investigación, libros e

informes.

El desarrollo de la investigación realizada de forma directa en los corregimientos de

Morales Bolívar, permitió evidenciar que en estas poblaciones no existe asociaciones o

microempresa establecidas, eso sí dejando claro que todas estas afirmaciones se dan hasta el

momento de la documentación en la recolección de la información, del mismo las micro

empresas o asociaciones que se han organizado terminan desintegrándose en periodos muy

cortos como lo expresan los participantes en las entrevistas que fueron realizadas, por

consiguiente se entrega un antecedente autorizado por los entrevistados.

La asociación de panaderas surgió por medio de un programa del SENA donde se les

enseño todo el proceso en cuanto a la producción de pan. Iniciaron 9 mujeres por lo general amas

de casas y madres cabeza de hogar, como lo expresa una de las participantes, la falta de

acompañamiento o seguimiento al proceso por parte del SENA y la alcaldía, el desconocimiento

en mercadeo, la falta de planeación, son los que conllevan a que no se logren los resultados que

ellas esperaban en ganancias, hecho que desmotivo a las integrantes de la asociación y que

acarreo a su desintegración.
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Análisis de resultados

En todo el proceso investigativo que se realizó en el municipio de Morales en los

corregimientos de La Palma, Boca de la Onda, El Dique, Bodega Central y la esmeralda, se pudo

evidenciar la falta de estrategias en las comunidades y de la alcaldía, en el conducto de cómo se

manejan los proyectos; ya que, se analizó de manera evidente que no existe un solo proyecto o

asociación que allí se halla mantenido hasta el momento y que esté generando empleo o un

servicio a sus comunidades. Así mismo, de manera expresada por los mismos pobladores, los

proyectos de emprendimiento no perduran y tienden a disolverse en periodos muy cortos.

Además de todo esto, no existe un control de seguimiento para verificar si se está llevando a

cabalidad la ejecución de los lineamientos establecidos en cuanto al proceso productivo.

En los siguientes enlaces se presenta la costancia de los videos realizados en algunos

corregimientos de Morales Sur de Bolivar, en ellos se descrive el nombre de las poblaciones

donde fueron realizadas las tomas de las evidencias para el proyecto de grado y las personas que

participaron.

1. https://youtu.be/_TxpDmSjlCE?si=2upSgWECTXtXQmc1

2. https://youtu.be/yQxN-0ZdKeo?si=IplUYDzel8QOwk-F

3. https://youtu.be/Jy_wpzdFnWc?si=jei3a1W8MaJD8Efm

En este otro enlace de Spotfy para podcasters podras escuchar de manera original en un ambiente

universitario de salon, donde se cuenta la problemática social en el sostenimiento de las

microempresas y asociaciones de Morales Sur de Bolivar

https://anchor.fm/adrian-quiones-urrutia
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Otra situación que también se pudo evidenciar es el desconocimiento de cómo crear

empresa y el desorden a nivel administrativo donde no se tiene ni por lo menos un reglamento

interno que permita hacer cumplir las normas establecidas por la asociación o microempresa

“todos son jefes”.

Con toda la evidencia documentada es claro que el proceso que se realiza con los

proyectos no es el más adecuado, por tal motivo se deben proponer estrategias de

emprendimientos que puedan sobrevivir en cada uno de sus procesos.

Primero se debe crear un centro de capacitación en la implementación y ejecución de

proyectos, con personal calificado y conocimiento en la materia, este puede ser sostenido por

todas las asociaciones o microempresas de la región, por medio de la alcaldía o de forma

independiente. Una manera de poder atacar esta situación con el fin de que, los proyectos puedan

perdurar en el tiempo, está en enfatizar si verdaderamente lo que se ha tratado de producir en la

región es viable realizarlo, y si los pobladores tienen conocimiento en la producción de estos

productos.

Es necesario realizar un estudio de la viabilidad en la supervivencia de dichos productos en la

región, esto con el fin de no seguir cometiendo el mismo error que hasta el momento se ha estado

presentando.

Es importante capacitar a estas comunidades favorecidas en estos proyectos sobre

administración, manejos de sus recursos, estudio de mercado y todo lo que conlleva saber sobre

el proceso de emprendimiento, ya que, gran parte de ellos no terminaron sus estudios ni siquiera

de primaria, también son comunidades vulnerables que han vivido en situaciones de pobreza

durante muchas generaciones.

Este proyecto tiene un objetivo vinculante, con el propósito de que pueda participar la

comunidad en general. Para que esto se dé se propone incluir a los adultos mayores donde ellos

puedan aportar todo su conocimiento y experiencia en productos que se cultiven o produzcan en

la región, donde todos sus conocimientos ancestrales sean aplicados de tal manera que permita

potencializar los servicios que se den en el territorio. esto sería un valor agregado ya que dentro

del centro especializado de emprendimientos se contaría con una escuela del conocimiento

ancestral en la productividad de la región a continuación se muestran algunas personas adultas
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mayores con los que se tuvo la oportunidad de compartir esas experiencias de vida en cuanto a la

producción y comercialización de ciertos productos que ya sé dejaron de producir en la región y

aquellos que todavía persisten no tienen ese valor especial ya que las nuevas generaciones no

tienen quizás ese interés de conservar las tradiciones ancestrales de las cuales hoy hacemos parte.

Autoría propia. La anterior imagen representa algunos adultos mayores que preservan aun sus

conocimientos productivos ancestrales

Se deben realizar un seguimiento constante a cada uno de los proyectos de

emprendimientos que allí se ejecuten con el propósito de verificar, si se está cumpliendo a

cabalidad cada uno de los procesos para su debido funcionamiento; esta fue unas de las

necesidades expresadas por cada una de las personas que asistieron al conversatorio, observación

o entrevista de campo y fue que ellos se sentían abandonados cada vez que eran beneficiados por

los programas del estado donde no tenían a alguien que los guiara sobre si se estaba aplicando de

manera correcta cada uno de los proceso.

A mayor migración de la población joven con educación básica, secundaria, técnicos y

tecnólogos quizás serán menores las posibilidades de la perdurabilidad en proyectos de

emprendimiento en la región. Se pudo evidenciar que los jóvenes tienden a salir de estas

poblaciones en busca de oportunidades hacia otras ciudades precisamente porque ven inviable

tener un trabajo dentro de sus territorios de origen, es importante incluir también en todos estos

procesos a las nuevas generaciones donde ellos puedan aportar sus conocimientos desde otras

perspectivas, y con esto brindarles oportunidades laborales con los que se pueda detener la

migración de sus comunidades.
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La estructuración de las normas o reglamentos internos es fundamental establecerlas, al

igual que un organigrama donde se identifique como es el sistema de mando interno, ya que, si

no se establecen, esto genera un desorden organizacional en las asociaciones o pequeñas

microempresas, donde todos son jefes y no existen unos roles específicos que permitan tener un

control de cada una de las funciones que se deben ejecutar.

Es necesario establecer y aplicar las bases fundamentales de la administración como; la

planeación, organización, dirección y control en cada uno de procesos productivos o de

emprendimientos que allí se busque aplicar debe existir una comunicación, colaboración y

compromiso de parte de todos los implicados, tener clara la estrategia de trabajo, un enfoque

hacia los resultados que se pretenden conseguir y contemplar todos los riesgos que puedan

afectar sus procesos productivos al igual que su producción.
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Cronograma

En el siguiente cronograma de actividades se presenta la ruta de trabajo desde el

momento que se inició con el proyecto

Elaboración propia
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Conclusiones

En esta investigación realizada en el municipio de Morales Sur de Bolívar y sus

corregimientos sobre la problemática social en el sostenimiento de las pequeñas microempresas y

asociaciones, se puede concluir sobre la importancia en la implementación de herramientas

direccionadas en la búsqueda de capacitar a la población en los procesos administrativos con los

que se pueda lograr la creación y sostenibilidad perdurables en los procesos de emprendimiento

que incluya la capacitación, desarrollar un plan de negocio, seleccionar un punto estratégico de

ubicación, tener claro su objetivo, donde se tenga en cuenta la capacidad de inversión del

proyecto, definir el modelo de negocio, evaluar la viabilidad para poder emprender, contar con

un buen equipo de trabajo, realizar un buen análisis de mercado. Aplicar el conocimiento

ancestral como valor agregado en los productos que sean viables producir en la region por medio

de estas experiencias evaluar los riesgos y aplicar las soluciones según el conocimiento de los

acianos que ya hayan producido estos servicios. Es fundamental realizar planes de seguimiento

con los que se pueda evaluar si se está aplicando de manera correcta todos los procesos

anteriormente mencionados ya que precisamente este fue uno de los puntos que más se resaltó en

cada una de las entrevistas que se realizaron en los diferentes corregimientos de la región, si

cumple a cabalidad cada uno de los objetivos específicos donde se tenga un seguimiento de

mejora continua en cada uno de los procesos, se podrá cumplir con todo lo que se busca atacar en

este proyecto de investigación.
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