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INTRODUCCIÓN 

 

La recuperación de material plástico, es una actividad de circulación rápida debido 

al sin número de factores que se interrelacionan tales como económicos ecológicos y 

sociales. 

El trabajo busca ver el proceso y la viabilidad, de una empresa de recuperación de 

material plástico, y la forma de recuperarlos de todo tipo de desecho, teniendo en cuenta los 

pasos a seguir y los posibles productos a transformar. 

Encontraremos el manejo del concepto de desecho que la Organización Mundial de 

la Salud, quien la define como cualquier cosa que su propietario no quiere más y no tiene 

ningún tipo de valor para él. Durante los últimos sesenta años pasaron de ser algo 

extravagante, a transformase en parte integral de casi la totalidad de los artículos utilizados 

en la vida cotidiana. 



OBJETIVOS DEL PROYECTO 

 
 

Objetivo general 

Determinar la factibilidad para la creación de una empresa dedicada al peletizado de 

botellas PET recuperadas en la ciudad de Bogotá D.C. a partir de un plan de negocio. 

Objetivos específicos 

 

✓ Realizar un análisis del sector estableciendo oferta, demanda, competencia y 

comportamiento del mercado. 

✓ Establecer el proceso y los equipos necesarios para la puesta en marcha de una 

empresa dedicada al peletizado de botellas PET recuperadas; así como su tamaño y 

localización. 

✓ Desarrollar un planteamiento de orden administrativo y legal, que responda a las 

expectativas propias del proyecto. 

✓ Realizar estudio, análisis y evaluación financiera del proyecto, para determinar la 

conveniencia para emprender o no con el proyecto. 



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

 

El reciclaje ha tomado un gran valor en la actualidad ya que es un método de reducir 

uno de los grandes problemas modernos, la contaminación del medio ambiente, aportaría 

más la elaboración de otros o nuevos productos y en cuestiones ecológicas esta actividad 

ayudará a minimizar la producción de basura diaria, evitará la deforestación y lo más 

importante es que disminuye la contaminación ambiental. 

 

Cuando se desecha el plástico permanece en el ambiente por varios años y puede 

terminar tapando alcantarillas y rejillas llegando a ríos y océanos, que puede matar hasta 

animales, que queden atrapados en el interior de cada uno de ellos. 

 

La contaminación abarca diferentes tipos de materiales; el cartón, vidrio, plástico, 

baterías, papel, aluminio, entre otros constituyendo un importante lugar en ella, pero hay 

uno en particular que nos está afectando cada día más como el plástico. 

 

En Colombia se generan cerca de 12 millones de toneladas de basura al año, de las 

cuales se recicla en promedio un 17%. Solo en Bogotá se producen 6.300 toneladas de 

basura al día y solo se aprovechan entre el 14% y 15%, según el Ministerio de Ambiente y 

Desarrollo Sostenible. En el país, además, se consumen 24 kilos de plástico por persona al 

año y de esa cifra el 56% es de un solo uso, es decir, pitillos, cubiertos, platos, tapas y 

envases, entre otros utensilios. 



El bajo nivel de reciclaje existente desde la fuente (casas, fábricas) genera 

constantemente crisis en los rellenos sanitarios por factores como la falta de espacio para 

disponer los residuos. El problema tiende a empeorar en los próximos cuatro años, pues se 

estima que 321 rellenos del país cumplirán su vida útil. (https://sostenibilidad.semana.com/medio- 

ambiente/articulo/el-78-de-los-hogares-colombianos-no-recicla/44231) 



JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

 

Los residuos plásticos contribuyen un gran problema medio ambiental, ya que estos 

desechos van a parar en rellenos sanitarios, calles, campos de nuestra ciudad y zonas rurales. 

Es necesario realizar una gestión adecuada para minimizar su impacto ambiental que se vive 

por esta causa, ya que entraríamos a reciclar y recuperar el material plástico en la fuente, 

evitando así, que gran parte de este material alcance a llegar a los rellenos sanitarios o termine 

en las calles y zonas verdes del país. Normalmente, el plástico cuando se bota, se maneja así: 

 

* La incineración: Se arruma y se quema, pero es humo que desprende también es muy 

contaminante. 

 

* Rellenos sanitarios: ¿Has oído hablar de Doña Juana? Es el lugar a donde van a parar la 

mayoría de desechos de tu ciudad. Doña Juana es un relleno sanitario. Queda en las afueras 

de la sabana de Bogotá. Como lo dice su nombre, en el relleno se va aplastando y rellenando 

la tierra. Gran parte de las basuras que allí se reciben, son plástico. ¡Y lo peor es que se va 

llenando cada vez más el planeta de mugre, de desechos! 

 

* Reciclaje: Es la mejor opción de todas. Se busca reutilizar el máximo de plástico, 

especialmente el de los envases de gaseosas, jugos y aceites. 

 

Adicional ingresa como fuente para generar empleos inicialmente dentro de la ciudad de 

Bogotá y poco a poco ser una gran fuerza de empleo para el país. 



Finalmente pensamos que realización de este proyecto contribuirá de una u otra 

manera a crear una conciencia ecológica y un hábito de reciclaje, que en el futuro ayude 

considerablemente a la protección del planeta y sus recursos naturales, que benefician y 

contribuyen a la preservación de la vida. Por tal motivo nace GREEN PLAST viendo una 

oportunidad en el mercado, generando un aporte al medio ambiente, nueva responsabilidad 

de economía, donde el éxito esté medido no solamente por lo económico, sino que también 

por un bienestar general. A la vez poder reducir los riesgos ambientales y la escasez de 

recursos naturales. 



ANTECEDENTES 

 

Según el periódico EL HERALDO en su artículo de economía del 10 de Junio de 

2019 la recuperación de los residuos podría generar nuevos negocios y empleos para 

muchos colombianos, no reciclar no representa una pérdida significativa de dinero, pero la 

realidad es que todos los días se tiran a las canecas lo que podría ser el inicio del desarrollo 

de una economía más sólida que genera empleo. 

Por otra parte, el presidente nacional de Acolplásticos, Daniel Mitchell, explicó que 

en los residuos hay una “inmensa” oportunidad de aprovechamiento, ya sea a través del 

reciclaje o la conversión de algún tipo de aceite; sin embargo, este potencial termina en 

rellenos sanitarios. Según Mitchell, se está votando en los rellenos el 85% y 90% de los 

residuos en general. 

Mitchell indica también que anualmente Colombia deja de percibir $2 billones por 

no reciclar desechos plásticos. “El volumen de residuos que se genera anualmente en 

Colombia es de 14 millones de toneladas y esa cantidad en otros países se aprovecha el 

100% y acá no lo estamos aprovechando”. 

Agregó que, en el caso del plástico, más de un millón de toneladas llega a los 

rellenos. Reciclar generaría nuevos negocios emergentes, como casas de reciclaje donde se 

transformarían los desechos recibidos en materias primas y otros productos, lo que a su vez 

generaría más plazas de empleo y ayudaría a aumentar los contribuyentes y pago de 

impuestos. 



Con la Resolución 1407 de 2018 fue reglamentada la gestión ambiental de los 

residuos de envases y empaques de papel, cartón, plástico, vidrio y metal. Estableció a los 

productores la obligación de formular, implementar y mantener actualizado el Plan de 

Gestión Ambiental de Residuos de Envases y Empaques, que fomenten el 

aprovechamiento. En dicha resolución fueron establecidas metas cuantitativas, que los 

productores deberán cumplir en los porcentajes presentados. De acuerdo con el presidente 

de Acolplásticos, se fijó la meta de reciclaje del 30% en 2030. Asegura que eso sería 

triplicar el reciclaje en el caso del plástico, “lo que significa tener en el mercado tres veces 

lo que hay actualmente, lo lógico sería que fuese tres veces la cantidad de personas que 

están en este negocio” 

Un estudio realizado por Acoplásticos y la Universidad Piloto de Colombia 

 

en noviembre 25 de 2019 revela que 200 empresas recicladoras de plástico posconsumo de 

Bogotá transforman, en promedio, 9.000 toneladas por mes, lo que significa que, al año, 

estas empresas reciclan cerca de 110 mil toneladas de desechos plásticos. 

Estas reveladoras cifras demuestran que, en Colombia, el reciclaje de plásticos es un 

mercado más grande y sofisticado de lo que se piensa. Si sumamos estas 200 empresas, más 

las demás que se encuentran en Bogotá y en el resto del país que no se incluyeron en el 

estudio, encontramos un resultado muy alentador. Definitivamente, el reciclaje se proyecta 

como una solución real y tangible al desafío ambiental de los residuos plásticos, así como 

una gran oportunidad de empleo y desarrollo social para Colombia”, 2 



Gráfica 1. Cantidad de material transformado por las empresas en Tonelada mensuales 
 
 

 

Fuente: Informe técnico proyecto “perfilas 200 empresas transformadoras de plástico posconsumo en 

Bogotá” 



ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO 

 

Con base en las actividades principales de GREEN PLAST se puede caracterizar en 

la actividad económica 3830 correspondiente a recuperación de materiales según Listado de 

las actividades económicas (códigos CIIU) de la cámara de comercio de Bogotá. 

Con base en los últimos datos expuestos por el DANE en el año 2017 el valor 

agregado de la actividad de recuperación de materiales presentó un crecimiento de 12,5%, 

pasando de 1.316 millones en 2016 a 1.480 millones a la actualidad. 

Gráfica 2. Cuenta de producción y generación del ingreso 
 

 
Fuente: DANE, cuentas nacionales, 19 de junio de 2019 

 

De acuerdo con el diario LA REPUBLICA El gran problema es que, si no se le da 

un uso adecuado a este material, puede llegar a demorar hasta 100 años en su 

biodegradación. Y las cifras de reciclaje de estos envases en Colombia no son alentadoras. 



Luis Felipe Bedoya Acevedo, jefe de la planta de Pet de Socya, entidad que se 

dedica al reciclaje de materiales, afirmó que durante 2015 en el país se recuperaron entre 

3.000 y 3.500 toneladas de envases Pet, lo que representa tan solo 26% del total. Bogotá, 

Medellín y Cali son las tres ciudades que tienen las mayores tasas de reciclaje. 

“La verdad falta mucho por hacer si se compara con países como Ecuador, que tiene 

una tasa alta de reciclaje. En Colombia el 74% de los envases va a parar a los rellenos 

sanitarios”, afirmó Bedoya. 

En un ranking realizado por Enka de Colombia (Empresa productora y 

comercializadora de polímeros y fibras sintéticas) se demuestra que Colombia se ubica por 

debajo de la media mundial en el reciclaje de botellas elaboradas con Pet. Según el estudio, 

el promedio es de 41% y este es superado solo por Japón con 78%, seguido de Brasil con 

56% y Australia con 42%. El único país que se ubica por debajo del porcentaje de 

Colombia es México, que reutiliza tan solo 18% de las botellas plásticas que utiliza su 

población. 



Gráfica 3: Tasa de reciclaje de envases PET por país 
 

Fuente: Diario la República miércoles, 9 de marzo de 2016 

 

 

 

A Partir de lo anterior, se puede decir. que el sector económico viene presentando 

un incremento, se ha adoptado como una práctica lucrativa para muchos sectores de la 

industria, no solo por los beneficios ambientales que este genera sino también por la 

disminución en costos que esta práctica representa para la cadena productiva empresarial. 



INVESTIGACIÓN DEL MERCADO 

 

El mercado que hay para la comercialización del plástico recuperado es muy amplio 

debido a que el número de empresas que se dedican a la fabricación de artículos plásticos es 

alto y muchas se reservan al derecho de información para no generar competencia desleal. 

Sin embargo, se realizó el listado de las empresas mas importantes del pais. 

Tabla 1. Empresas más importantes en Colombia productoras de artículos de plástico 

 
EMPRESA UBICACIÓN PAGINA WEB 

1 PLASTANK COLOMBIA LTDA BOGOTÁ DC www.plastankcolombia.com 

2 TROMOPLAS S.A BOGOTÁ DC www.tromoplas.com.co/inicio.php 

3 FADEPLAST S.A.S. CAUCA https://fadeplast.com/fp/ 

4 DICOPLAST ANTIOQUIA https://dicoplast.com.co/ 

5 IBERPLAST S.A.S. CUNDINAMARCA www.iberplast.com.co 

6 COLPLAST ANTIOQUIA http://colplast.com.co/ 

7 INYECCIÓN Y SOPLADO DE PLÁSTICOS S.A.S. BOGOTÁ DC www.isoplasticos.com 

8 ETERNA S.A BOGOTÁ DC https://www.eterna.com.co/ 

9 PLASTICOS Y DESEXCHABLES R Y M SAS BOGOTÁ DC https://plasticos-desechables-rymsas.html 

10 PLASTICOS Y DERIVADOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTÁ DC https://plasticos-derivados-colombia-sas 

11 PARAPLÁSTICOS S.A.S. ANTIOQUIA www.paraplasticos.com 

12 DESARROLLOS PLASTICOS S.A.S ANTIOQUIA https://www.desarrollos-plasticos 

13 SM PLASTICOS BOGOTÁ DC https://www.smplasticos.com/ 

14 MONPLAST S.A.S CUNDINAMARCA http://monplast.co.com/ 

 
Fuente: Elaboración propia, datos tomados páginas web de cada empresa 

 

Por otro lado, los proveedores en Colombia son pocas las empresas que se dedican 

exclusivamente a la comercialización de materia prima reciclada para la elaboración de 

nuevos artículos. 

Tabla 2. Empresas proveedoras de PELETS 

 

EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE 

PELLETS CON MATERIAL RECICLADO EN 

COLOMBIA 

Aproplast S.A.S 

Anplast Ltda 

Acoplasticos 

Apropet S.A.S 

 
Fuente: Elaboración propia, datos tomados páginas web de cada empresa 

http://www.plastankcolombia.com/
http://www.tromoplas.com.co/inicio.php
http://www.iberplast.com.co/
http://colplast.com.co/
http://www.isoplasticos.com/
http://www.eterna.com.co/
http://www.paraplasticos.com/
http://www.smplasticos.com/
http://monplast.co.com/


Análisis externo 

 
 

El entorno en el que se encuentra el país y el mundo es propicio para el ingreso al 

mercado de nuestra compañía, debido a las siguientes situaciones: 

Economía: nuestro país se encuentra con un crecimiento económico y sostenido, 

generando e incentivando el crecimiento de la industria y la generación de nuevos empleos. 

Cliente objetivo 

Nuestro producto va dirigido a micros, pequeñas y medianas empresas que 

desarrollen o utilicen material plástico dentro de la fabricación de un material, elemento o 

producto. Normalmente son empresas familiares de carácter industrial que se dedican a la 

fabricación de juguetes para niños, ganchos para la ropa y bolsas para la basura entre otras. 

Clientes 

Contamos con una gran variedad de clientes que van desde empresas familiares que 

se dedican a la inyección de material plástico, así como de medianas empresas que se 

dedican a la fabricación de películas plásticas, tienen un hábito de consumo entre 500 y 

2000 kilogramos de pellets mensuales y se encuentran generalmente ubicados a los 

alrededores de Bogotá. Y que sus productos pueden ser: 

✓ Bolsas de basuras. 

✓ Bolsas de supermercado. 

✓ Blanqueadores y detergentes. 

✓ Bolsas de papas. 

✓ Bolsas de microondas. 



Segmentación del mercado 

 

Nuestros clientes son empresas que se dedican a la fabricación de bolsas plásticos, o 

productos inyectados dentro de la industria nacional e internacional. Dentro de los cuales se 

encuentran: 

CAUCHOS ESPECIALES MALACA S.A.S. 

SOLUPLAST 

SOCOMEX S.A. 

PLÁSTICOS JAMI & CÍA. LTDA. 

MAGIC PLAST S.A.S. 

DISVINILOS LTDA. 

FADEPLAST 

PLASTTANK 

PARÁPLAST. 



ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA 

 
 

Busca identificar y analizar los competidores directos e indirectos para establecer la 

oferta de valor que vamos a ofrecer a nuestros futuros clientes, esta investigación se realizó 

como trabajo de campo con las empresas y con las asociaciones de la comunidad de bosa 

centro dedicadas al reciclaje y comercialización de este material. A partir de la tabla No 2 

se realizó el marketing mix con el fin de analizar distintas prácticas. 

Tabla 3. Marketing Mix 

 

MARKETING MIX 

Empresa Producto Precio Plaza Promoción 

 

 
 

Aproplast 
S.A 

 

 
Plástico Pet 

El precio va a 
variar dentro 
de un mismo 
servicio y 
entre ellos. 

 

Dirección 
comercial y de 
ventas directa a 
empresas. 

Venta a 
empresa, visitas 
puerta a puerta y 
registro en 
páginas 
amarillas. 

 

 
Anplast 
Ltda. 

 

 

Plástico Pet 

 
Precio en 
Libra y Kilos 
entre $500 a $ 
2.000 pesos. 

 
 

Empresas 
recicladoras y de 
transformación. 

Cartas de 
presentación 
personalizadas 
enviadas a 
través de 
correos 
electrónicos. 

 

 

 
Acoplásticos 

 
Plástico 
PET, 
plástico 
grueso y 
plástico fino. 

Se 
clasificación 
del material y 
de acuerdo al 
peso por Kilo 
que esta 
desde $1.500 
pesos. 

 

 
Directamente a 
fábricas 
transformadoras. 

 

 
Página web y 
mensajes de 
texto. 

 

Apropet 
S.A.S 

Flakes de 
PET 
reciclado. 

Precio por 
toneladas 
desde $24.500 
pesos. 

Principales 
importadores de 
PET reciclado. 

Atención 
personalizada y 
página web. 

 
 

Fuente: Elaboración propia, datos tomados páginas web de cada empresa 



Competidores 

 

En la ciudad de Bogotá contamos con varias empresas competidoras las cuales son: 

 

✓ Aproplast S.A 

✓ Anplast Ltda 

✓ Acoplasticos 

✓ Apropet S.A.S 

 
 

Actualmente estas empresas comercializan el producto a un precio muy elevado y su 

material lo deben lavar entre 2 y tres veces, para poderlo procesar y no cuentan con la 

capacidad para cumplir con la demanda que se tiene de este tipo de materiales. 

A nivel nacional contamos con empresas como recuplast en Cali, y empresas informales 

en Yumbo, que adquieren su producto de los desechos del mar y de las compañías que traen 

materiales al puerto de buenaventura, sin embargo, también tienen su producto muy costoso 

por el traslado del material hacia el interior del país. (https://www.solostocks.com.co/venta- 

productos/plastico-reciclado/pp-extrusion-recuperado-9616265) 

http://www.solostocks.com.co/venta-


Gráfica 4: Productos de pellets en stocks 
 

 

 
Fuente: Pagina solo stocks 



ESTRATEGIAS DE MARKETING 

 

 

Como se mencionó anteriormente el mercado serán las empresas de Bogotá y sus 

alrededores, y la manera cómo se va a ingresar a él para adquirir clientes será, mediante 

publicidad, venta personal, promoción de ventas y relaciones públicas, diseñar una página 

web de la compañía, para mostrar la forma de trabajar, sus productos, y todos los datos de 

contacto. de igual manera se pautará en páginas web como mercado libre y OXL. Adicional 

se desarrollará una estrategia de comunicación con los clientes potenciales por medio de un 

catálogo donde se muestran los precios y ventajas competitivas el cual se hará llegar vía 

correo electrónico. 

Se realizarán visitas las diferentes empresas que han sido identificadas como 

clientes potenciales y se les llevara una muestra del producto en presentación de 5 

kilogramos, también empresas dedicadas a la fabricación de material plástico original como 

CORAMER, productora del venelene, y empresas de investigación ambiental para la 

innovación de nuestros productos. 

Estrategia distribución: Para la adquisición y distribución de nuestros productos se 

cuenta con un camión de dos ejes, cuya capacidad es de aproximadamente 8500Kg, lo cual 

permite recoger el material, así como realizar la entrega a los clientes en el lugar que ellos 

indiquen. 

El material estará empacado en bultos de 25 Kg, para su fácil distribución y 

almacenamiento. A corto plazo el objetivo es contar con una flota de 5 camiones que 

permitan la entrega de materiales dentro del país. 



Estrategias proveedores: Esta estrategia consiste en recuperar el material plástico 

en los conjuntos residenciales, centros comerciales, colegios y empresas de la ciudad 

evitando así que estos residuos lleguen a las calles y zonas rurales de la ciudad. Adicional 

para colaborar con el desarrollo de la ciudad se realizará compra de materiales, a la 

asociación de recicladores de la ciudad. 

Estrategia precios: Para determinar el precio del producto es importante tener claro 

los resultados obtenidos, la muestra que las empresas consideradas como clientes 

potenciales están dispuestas a pagar entre $1.500 y $3.500 por kilogramo de PET, y $1.800 

a $3.000 por kilogramo de material peletizado y se debe tener en cuenta que estos precios 

no pueden ser superiores debido a la alta capacidad de compra de dichas empresas. Se tiene 

la certeza que los precios a manejar cubren de manera solvente los costos del producto. 



FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO 

 

Se presenta la información técnica e importante del producto que estamos 

manejamos. 

Gráfica 5: Ficha técnica 
 

Fuente: Elaboración propia 



DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCIÓN 

 

Se presenta diagrama del proceso de producción o de prestación del servicio con 

actividades, tiempos y recursos. 

Diagrama 1. Proceso de producción 
 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Diagrama 2. Proceso de producción 
 

Fuente: Elaboración propia 



Diagrama 3. Diagrama de flujo del proceso 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia 



SELECCIÓN: Este proceso se hará con el fin de garantizar que el material que entrará al 

proceso de molienda va libre de contaminación de materiales tales como P.V.C, tapas, 

anillos y etiquetas, además de clasificar y separar el material por clases y color. 

LAVADO: El proceso de lavado se realizará con el fin de retirar las impurezas que quedan 

en el material después de la etapa de selección. 

SECADO: El proceso de secado consistirá en centrifugar el material con el fin de extraer el 

95% del agua, y después en secarlo por medio de aire caliente para que quede libre de 

humedad, y no afecte la composición química del mismo. 

MOLIDO: El proceso de trituración se hará en un molino industrial, especial para este tipo 

de material, con este proceso se garantiza el tamaño de los gránulos de material que se 

introducirán a la peletizadora, este proceso será realizado por personal calificado en el 

manejo de este tipo de máquinas, preferiblemente estudiantes del Sena. 

PELETIZADO: El proceso de peletizado se realizará con una maquina MODELO 

VMJ130A120A, con la cual se permite obtener una producción de 200 a 300 Kg/H. este 

proceso será realizado por personal calificado en el manejo de este tipo de máquinas, 

preferiblemente estudiantes del Sena. 

EMPAQUE: El proceso de empaque consistirá en empacar el material peletizado en bultos 

de 25 kilogramos. 



LISTADO DE REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

 

Se relacionan los insumos y materiales requeridos con descripción técnica. 

 

Tabla 4. Maquinaria y equipo 

 

Descripción Cantidad 

Peletizadora 3 

Lavadora 1 

Molino 1 

Selladora 1 

Báscula 2 

Materia Prima 20.000 Kg 

Arriendo de bodega 1 

Camión 1 

Imprevistos 1 

Servicios públicos 1 

Computador 6 

Escritorios 6 

Sillas 6 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

DISTRIBUCIÓN DE PLANTA 

 

Gráfica 6: Plano de planta 
 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia 



Capacidad instalada 

 

Se define un rango de producción entre 120 y 150 kg/h, esto se basa en los elevados 

costos de adquisición máquinas relacionadas con los procesos de recuperación del PET con 

producción superior a 150 kg/h, tomando por ejemplo la extrusora como la máquina más 

costosa del proceso, ésta tiene un valor que ronda por los $250’000.000 (COP)13 con una 

producción de 300 kg/h, sin dejar de lado los costos que representa la compra de los demás 

equipos del mismo rango de producción. Teniendo en cuenta 24 horas y 30 días al mes de 

trabajo con la maquinaria en condiciones óptimas a un ritmo de producción de 140 kg/h 

para aumentar disponibilidad de la maquinaria evitando paradas frecuentes por 

mantenimiento. Se establece un incremento anual de la producción del 2% teniendo en 

cuenta la demanda creciente de resina de PET recuperada en Colombia. Partiendo del año 1 

de la puesta en marcha del proyecto se presentan los siguientes datos de producción: 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑟 𝑚𝑒𝑠=64.800 𝑘𝑔 
 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑝𝑜𝑟𝑎ñ𝑜=777.600 𝑘𝑔 
 

Teniendo en cuenta que contamos con 3 máquinas tenemos una capacidad instalada 

de producción de 194400 kilos al mes. 



COSTOS DE PRODUCCIÓN 

 

A partir de la inversión inicial se genera un estimado de gastos que son de tipo fijos 

presentados durante el proceso y operación de la empresa, como son las depreciaciones de 

maquinaria y equipos vitales al proceso, el mantenimiento a éstos, amortizaciones y el 

arriendo del inmueble donde se llevará a cabo la puesta en marcha entre otros costos 

mencionados a continuación que estarán dentro de otros costos fijos de producción. 

Partiendo de la base que ya tenemos establecidas las erogaciones por capital 

humano podemos incluir a este los demás costos de producción 

Para los recicladores de la ciudad es más negocio recuperar un kilo de pet, que les 

pagan 1.000 pesos por kilo, que uno de cartón, apenas 300 pesos, o uno de vidrio, por el 

que solo reciben 50 pesos. (https://www.elcolombiano.com/especiales/que-hacer-con-la- 

basura/colombia-entierra-millones-de-pesos-por-no-reciclar-FD3410601) 

http://www.elcolombiano.com/especiales/que-hacer-con-la-
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

 
Se implementará una estructura jerárquica vertical, con el fin de representar el orden 

organizacional de la empresa. 

 
 

Gráfica 7: Estructura jerárquica 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Para la estructura organizacional se plantean los siguientes perfiles de cargo 



GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO 

GERENTE GENERAL 

Misión del Cargo: Dirigir las actividades generales de la organización, enfocándolas hacia el cumplimiento de los objetivos de 

la compañía. Planear el crecimiento y desarrollo de la compañía a corto, mediano y largo plazo, de acuerdo con las políticas, así 

como el cumplimiento de los objetivos planteados en los sistemas de gestión implementados. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Matemáticas 

Idioma extranjero 

Mercadotecnia y ventas 

Servicio al cliente 

Computadoras y electrónica 

Normas ambientales 

Comprensión de lectura 

Trabajo en equipo 

Escucha activa 

Comunicación asertiva 

Pensamiento crítico 

 
 

 

 
Las funciones de estas ocupaciones suelen ser muy variadas y 

complejas, su desempeño exige un alto grado de autonomía, 

responsabilidad por el trabajo de otros y ocasionalmente por la 

asignación de recursos. 

RESPONSABILIDADES 

• □Hacer cumplir los procedimientos y normatividades por parte de las Direcciones basado en la revisión gerencial de los 

Sistemas de Gestión. 

• □Firmar los nombramientos del personal administrativo y operativo, fijando funciones, salarios, buscando la eficiencia y eficacia 

en la asignación de recursos. 

• □Hacer las delegaciones de funciones para la efectiva atención del cliente. 

• □Citar a Junta de Socios ordinaria y extraordinariamente. 

• □Citar a Comité de Gerencia para una adecuada toma de decisiones. 

• □Disponer de los mecanismos necesarios para la consecución y utilización del Recurso Financiero sea el más optimo y rentable 

para la Sociedad. 

• □Refrendar con su firma todos los Actos Administrativos que involucren directamente a la Sociedad (Contratos, Licitaciones, 

Títulos Valores, etc.). 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DEL GERENTE 

 
• □Definir la Política de Gestión Ambiental de la empresa 

• □Destinar los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para el desarrollo del 

• □Programa de Gestión Ambiental, de acuerdo con los aspectos e impactos ambientales generados por la empresa. 

• □Definir el representante de la dirección para la gestión ambiental. 

• □Tomar decisiones y ejercer liderazgo frente al Programa de Gestión ambiental. 

• □Verificar el cumplimiento de la legislación ambiental vigente. 

• □Realizar seguimiento al desempeño ambiental, en las distintas revisiones de los sistemas y realizar un direccionamiento 

estratégico. 

• □Conocer y verificar el cumplimiento del programa de gestión ambiental, objetivos, metas y compromisos adquiridos. 

• □Realizar y/o delegar las inspecciones gerenciales y las auditorias del programa de gestión ambiental. 

• □Conocer los resultados de las inspecciones, auditorias, acciones correctivas y preventivas de gestión ambiental. 

• □Realizar reuniones gerenciales donde se contemplen temas ambientales. 

• □Motivar al personal para que participe en las actividades relacionadas con gestión ambiental. 

• □Participar en las actividades ambientales programadas por la empresa. 

• □Conocer y ejecutar las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales 

identificados. 

• □Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 



GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

Misión del Cargo: Coordinar e implementan procedimientos administrativos, coordinar actividades de adquisición de 

servicios administrativos como contratación, suministros y servicios de seguridad. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Administración y gerencia 

Servicios de oficina y administrativos 

Idioma extranjero 

Manejo de las TICS 

Servicio al cliente 

Comprensión de lectura 

Escucha activa 

Gestión del Tiempo 

Redacción de textos 

Comunicación asertiva 

 

 

 
Las funciones de las ocupaciones de este nivel son por lo 

general muy variadas, demandan responsabilidad de 

supervisión, un apreciable grado de autonomía y juicio 

evaluativo. 

RESPONSABILIDADES 

• □Manejo de agendas de la Gerencia General. 

• □Digitación de informes, memorandos y circulares requeridos por la Gerencia General. 

• □Control, revisión, trámite y/o archivo de documentos que ingresan a la Gerencia. 

• □Atención del teléfono, recepción y transferencia de llamadas. 

• □Elaboración y manejo de los contratos de servicios. 

• □Manejo de correspondencia interna y externa (elaboración y envío de las mismas). 

• □Informes mensuales. 

• □Elaboración de actas. 

• □Revisión facturación. 

• □Programación de reuniones. 

• □Trabajar en forma coordinada y armónica con el equipo de Trabajo. 

• □Optimizar los recursos disponibles para entregar una atención de calidad. 

• □Asistir a las reuniones de capacitaciones que se programadas. 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

• □Conocer, y dar cumplimiento a la Política Ambiental y normas legales ambientales. 

• □Conocer el programa de gestión ambiental. 

• □Conocer las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales identif icados. 

• □Asistir a las capacitaciones y participar de las actividades programadas relacionadas con gestión ambiental. 

• □Conocer el uso y las propiedades de los materiales bajo su cargo y los posibles impactos que pueden generar en el ambiente. 

• □Mantener orden y aseo en su puesto de trabajo. 

• □Leer y conservar la información sobre los temas en gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental sobre daños al ambiente que se puedan causar. 

• □Conocer el cumplimiento de metas, objetivos y desempeño del sistema de gestión ambiental. 

• □Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 



GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

COORDINADOR DE PRODUCCIÓN 

Misión del Cargo: Contribuir al mejoramiento de la calidad ambiental, solucionar problemas derivados de los procesos de 

transformación y uso de materiales, espacio y energía que afectan negativamente al ambiente, implementar sistema 

recuperación de elementos, disposición de residuos. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Comprensión de lectura 

Escucha activa 

Análisis de control de calidad 

Vigilancia de las operaciones 

Pensamiento crítico 

Ingeniería y tecnología 

Diseño 

Mecánica 

Matemáticas 

Computadoras y electrónica 

Normas ambientales 

 

 

 

 
Las funciones de estas ocupaciones suelen ser muy variadas y 

complejas, su desempeño exige un alto grado de autonomía, 

responsabilidad por el trabajo de otros y ocasionalmente por la 

asignación de recursos. 

RESPONSABILIDADES 

• □Difundir y velar por el cumplimiento de la Política Ambiental. 

• □Motivar al personal en el cumplimiento de la Política Ambiental. 

• □Cumplir los estándares y procedimiento ambientales. 

• □Velar por el cumplimiento del Programa de Gestión Ambiental. 

• □Velar por el cumplimiento de Objetivos y metas ambientales. 

• □Realizar la separación de los residuos en los lugares de generación (separación en las fuentes). 

• □Programar y ejecutar capacitaciones de Sistema de Gestión ambiental. 

• □Programar y efectuar inspecciones aleatorias. 

• □Informarle a la alta dirección sobre el desempeño del sistema de gestión ambiental y de cualquier necesidad de mejora. 

• □Asegurar que se promueva la conciencia de la conservación del ambiente. 

• □Diseña las actividades tendientes a la implementación del Sistema de Gestión. 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

• □Apoyar a la dirección en la Gestión Ambiental de la empresa, asesorar a la General; en la formulación de políticas, reglas y 

procedimientos. 

• □Divulgar y supervisar el cumplimiento de la Política Ambiental por parte de todos los miembros de la empresa y el cumplimiento 

de las normas legales. 

• □Adelantar la identificación de aspectos y valoración de impactos ambientales, proponiendo medidas de control específicos y 

velando por su aplicación. 

• □Interpretar y aplicar leyes, directrices y ordenanzas de las entidades oficiales, relacionadas con el ambiente. 

• □Elaborar y actualizar el Programa de Gestión Ambiental. 

• □Informar a la gerencia sobre el desempeño ambiental, cumplimiento del programa, objetivos, metas y compromisos adquiridos, 

en las distintas revisiones del programa. 

• □Tomar decisiones técnicas y ejercer liderazgo frente al Programa de Gestión ambiental. 

• □Ejecutar el presupuesto de Gestión Ambiental de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Dirección y al cronograma del 

Programa. 

• □Realizar actividades de capacitación y educación para todos los niveles de la organización. 

• □Establecer un mecanismo de evaluación para verificar el cumplimiento de las actividades ambientales. 

• □Establecer campañas de motivación y divulgación de normas y conocimientos técnicos tendientes a mantener un interés activo 

por la protección ambiental en todo el personal. 

• □Participar activamente en las reuniones donde se trate el tema ambiental. 

• □Informar sobre la gestión ambiental de la empresa a las partes interesadas, coordinar su desarrollo y vigilar su cumplimiento. 

• □Mantener constante comunicación con entidades asesoras en el tema y tomar parte activa en las actividades programadas por 

dichas entidades. 



GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

COORDINADOR DE MERCADEO 

Misión del Cargo: Desarrollar, coordinar e implementar las estrategias comerciales de la compañía en conjunto con la 

gerencia, con el fin de lograr un crecimiento sostenible de nuevos negocios en el sector privado, ingresos, cobertura de 

mercado y rentabilidad, así como el posicionamiento de imagen en el mercado. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Relaciones interpersonales 

Persuasión 

Escucha activa 

Comunicación asertiva 

Evaluación y control de actividades 

Administración y gerencia 

Matemáticas 

Idioma extranjero 

Mercadotecnia y ventas 

Servicio al cliente 

 

 

 
Las funciones de estas ocupaciones suelen ser muy variadas y 

complejas, su desempeño exige un alto grado de autonomía, 

responsabilidad por el trabajo de otros y ocasionalmente por la 

asignación de recursos. 

RESPONSABILIDADES 

• □Desarrollar las diferentes estrategias y planes comerciales, enfocados al ofrecimiento de un alto nivel de servicio al cliente; 

con el fin de lograr los objetivos en venta e ingresos de la compañía 

• □Desarrollar la actividad comercial corporativa, asegurando el cumplimiento de los presupuestos (metas comerciales); así como 

asegurando la rentabilidad de los proyectos. 

• □Analizar el mercado, competencia, la dinámica de los sectores asignados y clientes potenciales de servicios de seguridad. 

• □Hacer seguimiento cuando se requiera al nivel de satisfacción de los clientes que ingresa con el f in de mantener un control y 

auditoria a la fidelización de los mismos, que facilite la toma de acción y mejora de la misma. 

• □Realizar labores de seguimiento, mantenimiento y potencialización de cuentas actuales en cada una de las compañías; así 

como velar por las renovaciones de dichos contratos. 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

 
• □Conocer, y dar cumplimiento a la Política Ambiental y normas legales ambientales. 

• □Conocer el programa de gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental, las necesidades y requerimientos ambientales para licitaciones públicas y privadas. 

• □Conocer las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales identif icados. 

• □Asistir a las capacitaciones y participar de las actividades programadas relacionadas con gestión ambiental. 

• □Conocer el uso y las propiedades de los materiales bajo su cargo y los posibles impactos que pueden generar en el ambiente. 

• □Mantener orden y aseo en su puesto de trabajo. 

• □Leer y conservar la información sobre los temas en gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental sobre daños al ambiente que se puedan causar. 

• □Conocer el cumplimiento de metas, objetivos y desempeño del sistema de gestión ambiental. 

• □Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 



GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

COORDINADOR FINANCIERO 

Misión del Cargo: Manejar toda el área contable de la Empresa. Planear, coordinar y controlar las actividades contables, el 

trabajo del personal a cargo y los reccursos. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Criterio y Toma de Decisiones 

Liderazgo 

Trabajo bajo presión 

Pensamiento crítico 

Evaluación y control de actividadesMatemáticas 

Idioma extranjero 

Economía y contabilidad 

Normas de Contabilidad e Información Financiera, auditoria y 

aseguramiento de la Información, tributaria y demás del 

sector privado y/o público 

Finanzas 

 

 

 

 

Las funciones de estas ocupaciones suelen ser muy variadas y 

complejas, su desempeño exige un alto grado de autonomía, 

responsabilidad por el trabajo de otros y asignación de recursos. 

RESPONSABILIDADES 

 
• □Causación y registro en el programa de cada una de las facturas de proveedores 

• □para el pago en el área de TESORERIA, afectando el centro de costos 

• □correspondiente de acuerdo con la destinación. 

• □Traslado de información de proveedores y cheques girados en el programa al programa contable. 

• □Coordinación y control de pagos como son Nominas, Aportes. 

• □Elaboración de Declaraciones de impuestos como son: Industria Y Comercio 

• □Retención En La Fuente, Predial, Vehículos, Iva. 

• □Expedición de certif icados de retención en la fuente practicadas por la empresa 

• □Elaboración de cuadros de costos de acuerdo con los parámetros y las necesidades definidas por la Gerencia General. 

• □Presentar balances y estados f inancieros con sus respectivas notas. 

• □Realizar análisis financiero de los estados de resultados. 

• □Colaborar con la gerencia con los estados 

• □Realizar cruce de resultados Vs presupuestado. 

• □Recolección de documentos para sustentar las retenciones. 

• □Realizar f lujos de caja para efectos presupuestales y bancarias 

• □Apoyo en la solicitud de créditos. 

• □Suministro de información a la DIAN y atención de visitas alcaldías y entidades gubernamentales. 

• □Información al DANE, Superintendencia de Vigilancia. 

• □Solicitud de resoluciones de facturación ante la DIAN y documentos ante la cámara de comercio. 

• □Coordinar libros of iciales, inventarios y balances, libro diario, libro mayor, libro de actas y libros auxiliares. 

• □Coordinar información con tesorería, almacén, nómina y cuentas por pagar de la compañía. 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

 
• □Conocer, y dar cumplimiento a la Política Ambiental y normas legales ambientales. 

• □Conocer el programa de gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental, las necesidades y requerimientos ambientales para licitaciones públicas y privadas. 

• □Conocer las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales identif icados. 

• □Asistir a las capacitaciones y participar de las actividades programadas relacionadas con gestión ambiental. 

• □Conocer el uso y las propiedades de los materiales bajo su cargo y los posibles impactos que pueden generar en el ambiente. 

• □Mantener orden y aseo en su puesto de trabajo. 

• □Leer y conservar la información sobre los temas en gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental sobre daños al ambiente que se puedan causar. 

• □Conocer el cumplimiento de metas, objetivos y desempeño del sistema de gestión ambiental. 

• □Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 



GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

ASESOR COMERCIAL 

Misión del Cargo: Desarrollar, las actividades propias del proceso de la venta. Vender mercancías y servicios no técnicos 

para clientes mayoristas, al detal, comerciantes, industriales y profesionales. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Comprensión de lectura 

Persuasión 

Escucha activa 

Comunicación asertiva 

Pensamiento crítico 

Administración y gerencia 

Matemáticas 

Idioma extranjero 

Mercadotecnia y ventas 

Servicio al cliente 

 

 

 

 
Las funciones de estas ocupaciones combinan actividades 

físicas e intelectuales, en algunos casos variadas y complejas, 

con algún nivel de autonomía para su desempeño. 

RESPONSABILIDADES 

• □Promover las ventas con los clientes. 

• □Identif icar y contactar clientes potenciales. 

• □Informar a los clientes sobre las ventajas y utilización de las mercancías y servicios. 

• □Elaborar cotizaciones, convenir plazos de crédito, garantías y fechas de entrega. 

• □Preparar o supervisar la elaboración de contratos de venta. 

• □Consultar con los clientes después de la venta, para resolver problemas existentes y brindar asesoría. 

• □Revisar y actualizar la información en cuanto a innovaciones de productos, competidores y condiciones de mercadeo. 

• □Recuperar cartera vencida 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

 
• □Conocer, y dar cumplimiento a la Política Ambiental y normas legales ambientales. 

• □Conocer el programa de gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental, las necesidades y requerimientos ambientales para licitaciones públicas y privadas. 

• □Conocer las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales identif icados. 

• □Asistir a las capacitaciones y participar de las actividades programadas relacionadas con gestión ambiental. 

• □Conocer el uso y las propiedades de los materiales bajo su cargo y los posibles impactos que pueden generar en el ambiente. 

• □Mantener orden y aseo en su puesto de trabajo. 

• □Leer y conservar la información sobre los temas en gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental sobre daños al ambiente que se puedan causar. 

• □Conocer el cumplimiento de metas, objetivos y desempeño del sistema de gestión ambiental. 

• □Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 



GREEN PLASTIC 

GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

OPERADOR DE MAQUINA: ENSAMBLADOR DE PRODUCTOS PLÁSTICOS 

Misión del Cargo: Ensamblaje, terminación y revisión de partes y productos acabados de plástico. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Vigilancia de las operaciones 

Mantenimiento de Equipos 

Manejo de imprevistos 

Reparación 

Pensamiento crítico 

Ingeniería y tecnología 

Mecánica 

Matemáticas 

Educación y capacitación 

 

 

 
Las funciones de estas ocupaciones combinan actividades 

físicas e intelectuales, en algunos casos variadas y complejas, 

con algún nivel de autonomía para su desempeño. 

RESPONSABILIDADES 

• □Operar máquinas o equipo, o usar herramientas manuales para cortar, moldear, unir y adaptar materiales plásticos para 

fabricar partes o productos. 

• □Montar materiales compuestos sobre patrones para formar partes y ensambles usando agentes adhesivos. 

• □Operar equipo para dar acabado final a los productos de plástico. 

• □Revisar productos de plástico para asegurar la conformación de los estándares de calidad o detectar imperfectos en forma 

visual o utilizando instrumentos. 

• □Sellar y marcar los productos aceptados y devolver los defectuosos para reparación o reciclaje. 

• □Preparar reportes de productos inspeccionados. 

• □Hacer ajustes y reparaciones menores a los productos. 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

 
• □Conocer, y dar cumplimiento a la Política Ambiental y normas legales ambientales. 

• □Conocer el programa de gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental, las necesidades y requerimientos ambientales para licitaciones públicas y privadas. 

• □Conocer las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales identif icados. 

• □Asistir a las capacitaciones y participar de las actividades programadas relacionadas con gestión ambiental. 

• □Conocer el uso y las propiedades de los materiales bajo su cargo y los posibles impactos que pueden generar en el ambiente. 

• □Mantener orden y aseo en su puesto de trabajo. 

• □Leer y conservar la información sobre los temas en gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental sobre daños al ambiente que se puedan causar. 

• □Conocer el cumplimiento de metas, objetivos y desempeño del sistema de gestión ambiental. 

• □Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 

 

 



FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

OPERADOR DE MÁQUINAS PARA PROCESAMIENTO DE PLÁSTICOS 

 
Misión del Cargo: Operación y monitoreo de máquinas para la mezcla, prensado, extrusión y moldeo del plástico, usadas en la 
manufactura de partes y productos de plástico. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

 
Vigilancia de las operaciones 
Mantenimiento de Equipos 
Manejo de imprevistos 
Reparación 
Pensamiento crítico 
Ingeniería y tecnología 
Mecánica 
Matemáticas 
Educación y capacitación 

 

 

 
 

Las funciones de estas ocupaciones combinan actividades 
físicas e intelectuales, en algunos casos variadas y complejas, 
con algún nivel de autonomía para su desempeño. 

RESPONSABILIDADES 

 

 
• Pesar resinas, colorantes y otros químicos de acuerdo con la fórmula. 
• Colocar los materiales pesados en la mezcladora y operar la máquina para combinar plástico y otros químicos hasta obtener 
una viscosidad o consistencia específica 
• Iniciar, operar y controlar máquinas que transforman bloques de plástico en láminas continuas o películas de un espesor 
específico. 
• Detectar y hacer ajustes menores al equipo, ajustar los cilindros de la calandra para cambio de línea de producción. 
• Iniciar y operar máquinas para la extrusión del plástico a través de boquillas o troqueles. 
• Iniciar y operar una o más máquinas que moldean productos plásticos de acuerdo con las especificaciones. 
• Cambiar moldes y regular el equipo para cambio de línea de producción. 
• Revisar la calidad del material obtenido. 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

 
• Conocer, y dar cumplimiento a la Política Ambiental y normas legales ambientales. 
• Conocer el programa de gestión ambiental. 
• Informar al Coordinador Ambiental, las necesidades y requerimientos ambientales para licitaciones públicas y privadas. 
• Conocer las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales identificados. 
• Asistir a las capacitaciones y participar de las actividades programadas relacionadas con gestión ambiental. 
• Conocer el uso y las propiedades de los materiales bajo su cargo y los posibles impactos que pueden generar en el ambiente. 
• Mantener orden y aseo en su puesto de trabajo. 
• Leer y conservar la información sobre los temas en gestión ambiental. 
• Informar al Coordinador Ambiental sobre daños al ambiente que se puedan causar. 
• Conocer el cumplimiento de metas, objetivos y desempeño del sistema de gestión ambiental. 
• Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 



GREEN PLASTIC 

FICHA DE PERFIL 

CARGO: 

OPERADOR DE MAQUINA: INSPECTOR DE PRODUCTOS PLÁSTICOS 

Misión del Cargo: Ensamblaje, terminación y revisión de partes y productos acabados de plástico. 

COMPETENCIAS AUTORIDAD: 

Vigilancia de las operaciones 

Mantenimiento de Equipos 

Manejo de imprevistos 

Reparación 

Pensamiento crítico 

Ingeniería y tecnología 

Mecánica 

Matemáticas 

Educación y capacitación 

 

 

 
Las funciones de estas ocupaciones combinan actividades 

físicas e intelectuales, en algunos casos variadas y complejas, 

con algún nivel de autonomía para su desempeño. 

RESPONSABILIDADES 

• □Revisar productos de plástico para asegurar la conformación de los estándares de calidad o detectar imperfectos en forma 

visual o utilizando instrumentos. 

• □Sellar y marcar los productos aceptados y devolver los defectuosos para reparación o reciclaje. 

• □Preparar reportes de productos inspeccionados. 

• □Hacer ajustes y reparaciones menores a los productos. 

• □Operar máquinas o equipo, o usar herramientas manuales para cortar, moldear, unir y adaptar materiales plásticos para 

fabricar partes o productos. 

• □Operar equipo para dar acabado f inal a los productos de plástico. 

RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DE LA ASISTENTE ADMINISTRATIVA 

 
• □Conocer, y dar cumplimiento a la Política Ambiental y normas legales ambientales. 

• □Conocer el programa de gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental, las necesidades y requerimientos ambientales para licitaciones públicas y privadas. 

• □Conocer las actividades que desarrolla la empresa, como medidas de control a los impactos ambientales identif icados. 

• □Asistir a las capacitaciones y participar de las actividades programadas relacionadas con gestión ambiental. 

• □Conocer el uso y las propiedades de los materiales bajo su cargo y los posibles impactos que pueden generar en el ambiente. 

• □Mantener orden y aseo en su puesto de trabajo. 

• □Leer y conservar la información sobre los temas en gestión ambiental. 

• □Informar al Coordinador Ambiental sobre daños al ambiente que se puedan causar. 

• □Conocer el cumplimiento de metas, objetivos y desempeño del sistema de gestión ambiental. 

• □Dar cumplimiento a las normas y protocolos en gestión ambiental establecidas por la empresa. 

Fuente: https://observatorio.sena.edu.co/Clasificacion/Ocupacion 

https://observatorio.sena.edu.co/Clasificacion/Ocupacion


ASPECTOS LEGALES 

 
El 19 de Julio de 2019 se aprueba la ley 1973 Por medio de la cual se establecen 

medidas tendientes a la reducción de la producción y el consumo, de los plásticos de un 

solo uso en el territorio nacional, se regula un régimen de transición para reemplazar 

progresivamente por alternativas reutilizables, biodegradables u otras cuya degradación no 

genere contaminación y se dictan otras disposiciones" 

(http://legal.legis.com.co/document/index?obra=legcol&bookmark=bf16a5ad5d339e5448daaa7f1867f361c28 

nf9) 

Tipo de sociedad 

 

Razón social del plan de negocio: Green plast SAS. 

Tipo de empresa: Industrial 

Actividades Económicas: * 3830 - Recuperación de materiales 

 

legislación especial de la zona 

 

Uso del suelo: El Uso de Suelo está regulado por los Concejos Distritales y 

Municipales, pues son ellos los que a través de la creación del Plan de Ordenamiento 

Territorial –POT-, determinan el uso y destinación de se le puede dar a cada una de las 

zonas de la ciudad, sus calles, zonas de expansión urbana, etc. 

Por esta razón nos regimos bajo el Decreto 3600, por el cual se reglamentan las 

disposiciones de las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 relativas a las determinantes de 

ordenamiento del suelo rural y al desarrollo de actuaciones urbanísticas de parcelación y 

edificación en este tipo de suelo y se adoptan otras disposiciones. (Alcaldía de Bogotá, 

2007) 

http://legal.legis.com.co/document/index?obra=legcol&bookmark=bf16a5ad5d339e5448daaa7f1867f361c28


De tal manera que es el Concejo, el que determina si en X calle de la ciudad, se 

permite el funcionamiento de entidades educativas, establecimientos de preparación o 

ventas de comidas, discotecas, ferreterías, parqueaderos, panaderías, fábricas, etc. 

(Actualicese.com, 2010) 

Obligaciones tributarias 

 
Los impuestos que debemos asumir por la actividad empresarial que vamos a 

desarrollar son los siguientes: 

✓ Impuesto de renta y complementario régimen ordinario (05) 

✓ Retención en la fuente a título de renta (07) 

✓ Informante de exógena (14) 

✓ Retención en la fuente en el impuesto sobre las ventas (09) 

✓ Ventas régimen común (11) 

✓ Impuesto sobre la renta para la equidad – CREE (359 

(DIAN) 

 

Permisos, licencias y documentación especial 

 
Por el momento no es necesario el contar con permisos o licencias especiales, dado 

que no vamos a realizar ninguna modificación al producto, ni a los terrenos de la empresa. 

Patentes, marcas y otros registros 

 
La marca permite que los consumidores identifiquen el producto y lo recuerden, de 

forma que puedan diferenciarlo de uno igual o semejante ofrecido por otro empresario. 

Los consumidores son más propensos a adquirir un producto del cual recuerdan la marca 

que de aquellos que no logran identificar. 



Así mismo, la marca representa en la mente del consumidor una determinada 

calidad del producto o servicio, así como reporta alguna emoción en el consumidor. Por lo 

tanto, es el medio perfecto para proyectar la imagen del empresario, su reputación y hasta 

su estrategia comercial. En concreto, una marca: 

Permite a la empresa diferenciar su producto. 

 
Ayuda a garantizar la calidad a los consumidores. Por tanto, construye confianza. 

 
Puede ser objeto de licencias y, por tanto, fuente generadora de ingresos. 

Puede llegar a ser más valiosa que los activos tangibles. 

Siendo entonces tan importante, al ser registrada la marca le genera a la empresa el 

derecho exclusivo a impedir a terceros que comercialicen productos idénticos o similares 

con marcas idénticas o similares, con el fin de que los consumidores no se confundan y 

adquieren el producto del empresario que en realidad quieren y no otro por error. 

Por su parte, proteger las invenciones trae los siguientes beneficios: 

 
El invento queda protegido mediante patente durante un tiempo limitado, (10 años para 

modelos de utilidad y 20 para patentes de invención) pero suficiente, en el cual el inventor 

goza de exclusividad en la explotación de del invento. La explotación puede consistir en 

comercializar exclusiva y directamente el producto patentado, o por intermedio de terceros 

otorgando licencias, o transfiriendo los derechos los derechos obtenidos mediante su venta 

para que un tercero explote la invención. 

En consecuencia, esta explotación implica un beneficio económico para el inventor 

o titular de la patente. (comercio, Super intendencia de Industria y comercio) 



GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 

 
Se realiza el análisis de la inversión inicial para la formulación de éste plan de 

negocio teniendo en cuenta todas las erogaciones que se hacen necesarias durante la puesta 

en marcha de la empresa, entre estos se consideran los gastos legales de registro, 

maquinaria propia del proceso productivo, así como también todos los muebles, equipos de 

oficina para el inicio de operaciones; teniendo en cuenta la depreciación presentada en el 

tiempo y la vida útil de cada bien adquirido como se muestra a continuación. 

Gastos previos a la producción 

 
Registro mercantil. El registro mercantil de acuerdo a las tarifas del año 2019 a la 

empresa le corresponde pagar $1’027.000, éste valor se obtiene según los activos que posee 

la empresa. 

Capacitación del personal. 

 
En cuanto a la capacitación del personal se van solicitar capacitaciones sobre 

primeros auxilios de la Cruz Roja con un valor de $160.000 el curso tiene una duración de 

16 horas. También se solicita una capacitación sobre elementos de protección personal y 

salud ocupacional con un precio de $120.000 y tiene una duración de 8 horas. Con el fin de 

informar y capacitar a los empleados primordialmente en el cuidado de su salud en el 

entorno laboral. 



Inversiones fijas 

 
Maquinaria, equipos y herramientas. En la tabla siguiente se presenta la maquinaria 

y equipos necesarios para la operación de la empresa. 

Tabla 5. Inversión fija 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia 



GASTOS ADMINISTRATIVOS 

 
Para la puesta en marcha además de gastos por depreciaciones y arriendo de 

instalaciones, también se hacen importantes costos de tipo locativo como, papelería, 

implementos de aseo, otros servicios públicos necesarios para la operación y gastos netos 

que requiera el proceso. 

Tabla 6. Costos fijos 
 
 

COSTOS FIJOS 
 

ITEM 
VALOR 

MENSUAL ANUAL 

ARRIENDOS $600.000 $72.000.000 

DEPRECIACIÓN $112.038 $1.344.456 

MANO DE OBRA $33.195.260 $103.838.160 

IMPLEMENTOS DE ASEO $35.000 $420.000 

PAPELERÍA $45.000 $540.000 

SERVICIOS PÚBLICOS $423.000 $5.076.000 

OTROS GASTOS OPERACIONALES $50.000 $600.000 

TOTAL $34.460.298 $183.818.616 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia 



Planeación financiera 

 
✓ Adquirir tecnología y maquinaria de punta para ser competitivos en el mercado a 

través de elementos diferenciadores como la calidad y los tiempos de entrega. 

✓ Posicionar la empresa a través de la satisfacción de los clientes y cumplimiento de la 

demanda requerida por estos evitando así que se vean en la necesidad de importar dicha 

materia prima. 

✓ Implementar nuevos métodos de trabajo y transformación de los materiales plásticos para 

que se conserven características de un material original, sin que ello incida en el incremento 

de los costos. 

✓ Diseñar programas de recolección de materiales reciclados en Bogotá tanto con 

empresas, conjuntos residenciales, centros comerciales, colegios y con amas de casa. 

(https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/bogotanitos/biodiverciudad/el-plastico-un-problema- 

ambiental) 

http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/bogotanitos/biodiverciudad/el-plastico-un-problema-


COSTOS FIJOS 

ITEM 
VALOR 

MENSUAL ANUAL 

ARRIENDOS $600.000 $72.000.000 

DEPRECIACIÓN $112.038 $1.344.456 

MANO DE OBRA $33.195.260 $103.838.160 

IMPLEMENTOS DE ASEO $35.000 $420.000 
PAPELERÍA $45.000 $540.000 

SERVICIOS PÚBLICOS $423.000 $5.076.000 

OTROS GASTOS OPERACIONALES $50.000 $600.000 

TOTAL $34.460.298 $183.818.616 

 

COSTOS VARIABLES 

ITEM VALOR 

MATERIA PRIMA E INSUMOS $92.000.000 

MANTENIMIENTO $200.000 

ENERGÍA $500.000 

OTROS GASTOS DE PRODUCCIÓN $1.000.000 

TOTAL $93.700.000 

 

TONELADAS POR MES 92 

KILOS MES 92000 

PRECIO KILO 2300 

VENTAS MES $211.600.000 

 

COSTOS TOTALES $34.460.298 

COSTO DE VENTA $375 

COSTOS FIJOS $34.460.298 

  

  

PV-CV $1.925 

  

P.E 17.897 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

Tabla 7. Punto de equilibrio 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Para alcanzar el punto de equilibrio se debe vender 17.897 kilos mensuales. 



FLUJO DE CAJA PROYECTADO 

 

Con base en los datos del DANE, anualmente se comercializan en Bogotá y sus 

alrededores 2706 ton mensuales, para la proyección de ventas se tomará 92 ton mensuales, 

y se presentará un incremento de 50% hasta completar la produccion maxima por capacidad 

instalada que corresponde a 194 ton mensuales. 

 
 

Tabla 7. Fulo de caja 
 

 

 

Fuente: Elaboración propia 



CONCLUSIONES 

 

 

Mediante el estudio financiero se comprueba que el plan de negocio cuenta con 

cifras positivas, teniendo en cuenta los indicadores financieros presentando en la evaluación 

financiera, una relación de beneficio-costo mayor que uno, el valor presente neto hallado es 

mayor a cero y finalmente la tasa interna de retorno es mayor a la tasa de oportunidad 

constante deduciendo que el plan de negocio es financieramente atractivo. 

La puesta en operación de la empresa de reciclaje requiere de la implementación de 

medidas ambientales que permitan prevenir y/o mitigar los impactos adversos que las 

actividades productivas puedan causar al medio ambiente, por lo cual se deben implementar 

estrategias de producción en donde el reciclaje se constituya en una actividad digna con 

mejores niveles de rentabilidad en donde la sociedad conciba la racionalización del uso y 

aprovechamiento de los recursos naturales. 

Se logra construir un proceso de producción eficaz y eficiente, logrando niveles de 

producción acordes al recurso humano proyectado. 

En este tipo de negocio se presentan gastos de administración mínimos, por lo cual 

se propone una estructura sencilla que facilita los resultados financieros esperados, sin 

llegar a sesgar el crecimiento de la empresa. 

El proyecto nos muestra resultados positivos en cuanto a nivel económico 

analizados con un monto de inversión razonable, lo cual determina un proyecto viable para 

su puesta en marcha. 
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